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INTRODUCCION

El presente informe tiene como objeto resaltar los principales logros de la gestidon
realizada por el Grupo Bicentenario en la vigencia 2021.

Este Informe Ejecutivo de Gestion 2021 se presenta en cumplimiento de lo establecido
en el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011. El mismo contiene el avance de las actividades por
el Grupo, exceptuando la informacidn financiera a cierre de diciembre 2021, la cual por los
tiempos de reporte solo se tendran en el mes de febrero 2022, y serdn incluidos en el
informe a presentar a la asamblea de accionistas para su aprobacién.

En la vigencia 2020 se di6 inicio a la estructuracion del esquema organizacional de la
entidad y en el 2021 se continud con las actividades de analisis y estructuracion de las
estrategias para la consolidacién del Grupo. Por tanto, la informacidn presentada en este
informe resalta el avance de esta implementacion, la cual continuara en desarrollo durante
las vigencias 2022 y 2023.

Para esto, la administraciéon ha contratado asesores externos requeridos para apoyar
en la implementacién, en todos los aspectos administrativos, financieros y estratégicos,
mientras se crea la estructura de planta y se proveen dichos cargos para el adecuado
funcionamiento.

Es la intencidn del Gobierno Nacional llevar a cabo la correcta implementacion de esta
entidad, de modo que se consolide como un grupo de servicios financieros competitivo,
equiparable a los conglomerados de caracter privado que existen en el pais, que sirva de
instrumento para el fortalecimiento de los servicios financieros publicos y de esta forma
ampliar el acceso a los productos y mercados financieros.

Adriana Mazuera Child

Representante Legal
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INFORME DE GESTION

1. CAPITULO 1 - NUESTRA ENTIDAD

1.1 Marco Legal Institucional

La creacidn de la entidad se encuentra sustentada en los siguientes documentos:

- Ley 1955 de 2019 - Articulo 331: Otorgd facultades extraordinarias al Presidente
de la Republica para crear un holding financiero estatal.

- Decreto-Ley 2111 de 2019: Cre6 el Grupo Bicentenario y determind que la Nacion
puede capitalizar la sociedad con acciones de propiedad de organismos o
entidades que integren la Rama Ejecutiva del orden nacional vigiladas por la
Superintendencia Financiera de Colombia o que desarrollen actividades conexas al
servicio financiero publico.

- Estatutos Sociales, articulo 8: Permite que el aporte en especie de acciones en
entidades con participacidn mayoritariamente publica, pueda ser recibido al valor
contable del patrimonio o al fijado de acuerdo con una metodologia de amplia
utilizacion.

- Decreto Legislativo 492 de 2020: otorgd seis (6) meses para que la Nacién
capitalizara al Grupo con acciones a su valor intrinseco. Ordend la vinculacién al
sector hacienda de todas las entidades vigiladas por la SFC con participacion
accionaria publica.

1.2 Naturaleza Juridica

Segun el Decreto Ley 2111 de 2019, el Grupo Bicentenario se constituye como una
sociedad de economia mixta, de régimen especial, con régimen de derecho privado para la
contratacidén, de la Rama Ejecutiva del orden nacional, vinculada al Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico.

El Grupo tiene por objeto “servir como matriz o controlante de las sociedades o
entidades que el Gobierno Nacional defina.”

En ese sentido, busca capturar mayor valor a través de eficiencias, sinergias y reduccién
de costos entre las entidades financieras del Estado.
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1.3 éQuiénes Somos?

El propdsito de Grupo Bicentenario S.A.S. es generar eficiencia, colaboracién y
coordinacion en el funcionamiento de las empresas del Estado que prestan servicios en el
sector financiero; optimizar el portafolio de empresas del Estado, proteger el patrimonio y
los ahorros de los colombianos; y fortalecer el gobierno corporativo bajo el cual se rigen las
empresas financieras del Estado.

1.3.1 La Mision Propuesta

El Grupo Bicentenario se considera como la entidad estratégica y transversal del
Gobierno Nacional que manejard las entidades financieras del Estado, para contribuir, a
través de su portafolio de soluciones financieras modernas, seguras, eficientes y confiables,
a que mas colombianos puedan realizar una administraciéon efectiva de sus recursos
financieros en todo el pais, generando bienestar social.

Es importante indicar que la Misién mencionada es una propuesta y se encuentra por
validar en conjunto con la Junta Directiva. Una vez aprobada la Mision definitiva, sera
publicada junto con los demas elementos estratégicos de la entidad.

1.3.2 LaVision Propuesta

En 2026 seremos el tercer grupo financiero de Colombia, manteniendo los niveles de
rentabilidad y riesgo que se han fijado como objetivo histéricamente en cada entidad. Para
lograrlo, fortaleceremos la innovacion, transparencia y eficiencia de la gestion en nuestras
entidades, impulsaremos la inclusiéon financiera en todo el territorio nacional, vy
evaluaremos la optimizacion y ampliacidén del portafolio de negocios, dentro del marco de
los valores de integridad institucional.

Es importante indicar que la Visidn mencionada es una propuesta y se encuentra por
validar en conjunto con la Junta Directiva. Una vez aprobada la Vision definitiva, sera
publicada junto con los demas elementos estratégicos de la entidad.

1.3.3 Objetivos

Los objetivos que busca el Grupo son los siguientes:

1. Optimizar el portafolio accionario de la Nacién.

2. Centralizar los derechos de propiedad de la Nacidén para crear el tercer grupo
financiero mas grande de Colombia.

3. Gobierno corporativo claro y estructurado.

Grupo Bicentenario S.A.S. — Nit. 901.351.676-2
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4. Eficiencias en la gestion consolidada de las entidades estatales que prestan servicios
financieros y de seguros.

La Sociedad propendera principalmente por evitar duplicidades entre entidades con
participacién accionaria de organismos o entidades que integren la rama ejecutiva del
poder publico vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia o por aquellas que
desarrollen actividades conexas al servicio financiero publico, asi como el de mejorar la
eficiencia de estas empresas y extender sus servicios.

1.3.4 Estructura Organizativa

Trabajamos en el desarrollo de la estructura organizacional del Grupo, incluyendo la
definicion de cargos en la entidad, esquema salarial, de acuerdo con empresas comparables
del mercado, procesos para cada area, hasta llegar al cuarto nivel.

La propuesta de estructura se desarrollo asi:

1. Andlisis de entidades similares del sector, en tres escalas: global, latinoamericano y
nacional,

2. Propuestay documentacion del organigrama y/o estructura organizacional.

3. Describipcion de los cargos, roles y responsabilidades de cada cargo con las
respectivas cargas laborales.

4. Descripcion del perfil de cada cargo en términos de experiencia profesional y
estudios requeridos.

5. Propuesta de esquema de remuneracién, de acuerdo con guias salariales existentes
en el mercado.

Para definir la estructura organizacional del Grupo Bicentenario se partié del analisis
de la estrategia corporativa definida y de los valores fundamentales del Grupo Bicentenario,
como calidad, integridad, eficiencia, sostenibilidad e innovacién. Se analizaron diferentes
tipos de estructuras organizacionales hasta llegar a aquella que la firma consultora externa
y las mesas de trabajo definidas, determinaron mas apropiadas para el Grupo Bicentenario.

Las principales consideraciones sobre este esquema se centran en las siguientes
premisas:

1. La estructura de gobierno corporativo propuesta para Grupo Bicentenario supone
qgue el control de gestion y del poder de decisidn se ejercerd a través de la junta
directiva, la cual tendra el acompafiamiento de comités asesores sobre materias
sectoriales especificas con el fin de ejecutar la politica publica definida en estos
sectores.

Grupo Bicentenario S.A.S. — Nit. 901.351.676-2
Carrera 8 6C-38 - CP 111711. — PBX: 3811700
Pagina 8 de 44



GRUPO BICENTENARIO Informe de Gestion 2021

2. El modelo de gobierno corporativo de Grupo Bicentenario buscara definir
lineamientos aplicables a las subsidiarias, para facilitar la creaciéon de un ambiente
de confianza, transparencia y rendicién de cuentas, necesario para favorecer las
inversiones a largo plazo, la estabilidad financiera y la integridad de los negocios.

De manera paralela a esto, se determiné el mapa estratégico de procesos de la entidad,
el cual se orientaria al cumplimiento de los objetivos del Grupo, alineado con los tipos de
estructura organizacionales evaluados.

En junio de 2021, luego de la suspensidon temporal del proceso de integracién de las
sociedades fiduciarias publicas, la sociedad se enfocé en realizar la consolidacién del Grupo
con las entidades que para ese momento hacian parte del mismo. En paralelo a esto, se
suspende el proceso de implementacién de la estructura organizacional inicial, el cual se
tiene previsto retomar en la vigencia 2022.

A cierre de 2021 el Grupo Bicentenario contaba con cinco (5) personas vinculadas,
contratados bajo el esquema de prestacién de servicios, quienes se encargan de las areas
de Estrategia, Legal, Contabilidad, y Comunicaciones.
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2. NUESTRA GESTION

2.1 Plan Estratégico

En la vigencia 2021 s En el anexo 1 se adjunta el Plan Estratégico que se encuentra en
revision para los afios 2021-2026.

2.2 Consolidacion de Grupo Bicentenario

En el afio 2020, el Grupo Bicentenario contraté los servicios de Ernst & Young (EY) para
realizar el proceso de consolidacion de la sociedad con las empresas del sector financiero
incluidas en el analisis realizado en el contrato de consultoria N° 3.281 de 2019 celebrado
entre el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y ERNST & YOUNG S.A.S, para la
implementaciéon y puesta en funcionamiento del modelo de agrupacion propuesto con
ocasién a dicha consultoria. Durante el primer semestre del aifio, Grupo Bicentenario,
apoyado por esta consultoria, en conjunto con los jefes de area de cada una de las
fiduciarias, trabajé en mapear, desarrollar y consolidar una serie de procesos dirigidos a la
integracion y fusion de las entidades.

Los proyectos trabajados para ese fin y para completar la consolidacion del Grupo
fueron los siguientes:

1- Integracién de las fiduciarias.
2- Vinculacién de las aseguradoras al Grupo.
3- Proyectos de Ley que permitian cambiar la naturaleza juridica de algunas entidades.

2.2.1 Integracion de Fiduciarias

Trabajamos en diferentes frentes que contenian informacidn estratégica del proyecto
de fusion sobre los cuales mencionaremos los puntos mas relevantes.

a) Comité Directivo

De la mano de la consultora EY, el equipo directivo de Grupo Bicentenario realizd
reuniones semanales de seguimiento con los presidentes y directivos de las fiduciarias. En
estas sesiones se discutieron los temas estratégicos del proyecto de fusién:

- Definiciéon de marca integrada: conveniencia o no de tener una marca asociada a la
fiduciaria absorbente o crear una nueva marca alineada con la del Grupo Bicentenario.

Grupo Bicentenario S.A.S. — Nit. 901.351.676-2
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- Entidad absorbente seleccionada: se expusieron criterios como importancia
estratégica, solidez financiera, andlisis legal y laboral, para calificar la solidez financiera
de las entidades, con base en una metodologia cuantitativa. La entidad con mejor
calificacion fue Fiduprevisora, por lo cual se determiné que esa seria la entidad
absorbente.

- Definicién de dia 1: en la medida en que el proyecto avanzd, se habia decidido que éste
seria el 1° de julio, lo que supondria adelantar una serie de tareas en todos los frentes
de trabajo.

- Esquema de comunicaciones con audiencias clave: se explicé y acordd la metodologia
para la construccion del plan de comunicacién, el cronograma de implementacién y las
principales audiencias (empleados, clientes, beneficiarios, Juntas Directivas, accionistas
minoritarios, Superintendencia Financiera de Colombia (SFC) y otros entes de vigilancia
control).

- Aspectos laborales: costos, impactos, relacidon con sindicatos.

- Estructura organizacional: discusién sobre la estructura 6ptima para la nueva entidad;
evaluacién y seleccion de cargos directivos.

- Actualizacién del trabajo realizado con la Superintendencia Financiera de Colombia,
interesada sobre todo en la informacién financiera, donde se incluyé la valoracion y
relacion de intercambio, los estados financieros consolidados de fusion y el proyecto
de fusién.

- Aprobacién de requerimientos de Tl: evaluaciones sobre temas como el impacto que
tendria el cambio de marca en el volumen de trabajo de los frentes funcionales,
especialmente Tl, Comunicaciones, Operaciones, Negocios Fiduciarios y Sistema de
Atencidn al Cliente.

b) Gestion de Operaciones

El frente creado entre EY, GB y los representantes de cada fiduciaria, trabajé en analizar
temas tributarios criticos, como la forma de realizar pago de impuestos y tesoreria. Se
avanzé en la identificacidn de riesgos, tales como escenarios sensibles y sobrecostos en los
gue se podria incurrir con la fusion, asi como en la revisidon de contratos a proveedores que
se verian afectados por las decisiones tomadas en el proceso de integracion. Se prepard una
matriz de procesos, asi como una de modelo operativo.

c) Gestidn de Planeacidn y Sistema Integrado de Gestidn

Este grupo estuvo a cargo de definir la propuesta metodoldgica para abordar la
planeacion estratégica, verificar los planes de accidn por los sistemas integrados de gestion
(no conformidades ISO 9001, 1400 y 27001), revisar el manejo del Modelo Operativo
Transicional (MOT), asi como definir los procesos a implementar en la entidad integrada. Se
le dio prioridad a identificar sinergias, entre y con las entidades que conforman el Grupo,
un aspecto de suma importancia para que el Holding pudiera funcionar y dar lineamientos

Grupo Bicentenario S.A.S. — Nit. 901.351.676-2
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funcionales en temas que impactarian el desarrollo de las empresas involucradas.
Igualmente, este frente se enfocé en desarrollar el modelo de gobierno de la nueva entidad,
la gestion con los entes certificadores, y los borradores de los documentos estratégicos de
la nueva sociedad.

d) Gestidon de Comunicaciones

Se trabajd junto con la consultora EY, en un plan de comunicaciones transversal, dotado
de actividades enfocadas a las potenciales audiencias de la nueva fiduciaria estatal. A
continuacion se encuentran las principales actividades en este frente:

- Elaboracién de diferentes piezas de comunicacion, segun prioridades establecidas por
el cronograma del proyecto.

- Perfilacion de mensajes, audiencias, canales y momentos en los cuales se debe
comunicar a los stakeholders impactados por la integracion.

- Manejo de Crisis: mapeo de los escenarios de riesgo y las actividades a desarrollar
antes, durante y después de la crisis.

- Alineacion estratégica: Definicién del enfoque de gestidn del proyecto desde el modelo
operativo intermedio y el modelo operativo futuro.

- Toma de decisiones y responsabilidad: marco de gobierno de la integracidn.

- Tecnologia: directrices que guiarian el disefio de los sistemas y habilitadores del
negocio como la administracion de aplicativos, almacenamiento de bases de datos,
equipos y arquitectura de TI.

- Empleados y estructura organizacional: plan para implementar la estructura
organizacional y garantizar la operacién del negocio; planear la retencién del talento;
evaluar el talento y seleccidn para nuevos cargos o funcionarios.

El plan de comunicaciones dejé establecidos los pasos a seguir para cuando se retome
el proyecto de integracidn:

- Lanzamiento de proceso de integracién.

- Compromiso de entidades.

- Estrategia de comunicaciones.

- Resolucidn de dudas.

- Presentacion detallada de los antecedentes, objetivo, metodologia y plan de trabajo,
equipo de trabajo, modelo de Gobierno y pasos a seguir.

- Explicacién de Acuerdo de Confidencialidad por hitos.

Sobre la planeacién de actividades para el “DIA 1”: cuando se haria la presentacién
oficial de la fusion de las fiduciarias, se planearon actividades de comunicacion interna y
externa requeridas para el lanzamiento:
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- Comunicacion Interna

e Comunicados.
e Reuniones de presidentes de cada fiduciaria y empleados.
e Town Hall (Evento para empleados de las fiduciarias).

- Comunicacion Externa

e Redaccidén del comunicado para medios.
e Planeacién de la rueda de prensa.

- Plan de cultura organizacional

Consiste en la definicién de la estrategia organizacional cuyo objeto es alinear a las
personas con los cambios requeridos teniendo en cuenta los valores y supuestos basicos de
sus integrantes. Para esto se revisaron los desafios que sobre este tema se plantean para
una organizacién nueva.

Igualmente, se realizé la encuesta de cultura en donde participaron los directivos de 14
empresas financieras publicas para establecer la personalidad de las empresas en diferentes
aspectos como flexibilidad, planeacion, ser colaborativos o individualistas, entre otros.

e) Gestion de Talento Humano

Dentro de los temas abordados en este frente, sobresalieron los siguientes:
- Homologacién de cargos con base en la estructura de Fiduprevisora, teniendo en
cuenta aspectos como especialidad, experiencia y denominacién.

- Seleccidon de cargos directivos: determinar la mejor opcion para la entidad
integrada, generar transparencia considerando a las personas de las tres fiduciarias
y asegurando que todas las personas que entraron a este proceso estuvieran en
igualdad de condiciones.

- Propuesta de modelo de trabajo en casa.

- Andlisis y consolidacién de los planes de capacitacion (induccion, reinduccion y
capacitacién adicional).

- Plan de bienestar de cada una de las fiduciarias.
- Revision de los manuales de funciones de cada fiduciaria.
- Definicién de beneficios laborales de la fiduciaria integrada.

f) Gestion de Tecnologia
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Este frente, transversal a todas las dreas, fue fundamental durante la etapa de trabajo
de la integracion. Los temas criticos tratados fueron:

- Plan de trabajo para identificar los requerimientos minimos de Tl para continuar la
operacion desde el Dia 1.

- Andlisis de impactos tecnoldgicos.
- Evaluacion de alternativas y definicidn de la mejor solucidn tecnoldgica.

- Estimacién de esfuerzos y costos para las diferentes areas en las etapas de
integracion.

- Definicion de requerimientos para garantizar el correcto funcionamiento el Dia 1
de la integracién (landing page, correos electrénicos, entre otros).

- Revisidn de los requerimientos enviados por los frentes del proyecto para atender
las diferentes necesidades de comunicacion y tecnologia.

- Politicas de gestiéon de tecnologia de la entidad absorbente, modelo operativo
transitorio.

- Cronograma de actividades para garantizar el funcionamiento de las operaciones
tecnoldgicas mas importantes, tanto internas como externas.

- Evaluacion de integracion con los diferentes sistemas relacionados con el gestor
documental.

g) Gestion Administrativa

Este frente de trabajo analizé los manuales de contratacién de las fiduciarias y su
unificacion para determinar cdmo seria la supervision de los contratos al momento de la
integracién. También se hizo el levantamiento de la informacién de los procesos por cada
entidad y su socializacidn. El equipo se ocupd de revisar la matriz de procesos de las areas
de adquisiciones, administrativos, comerciales, de tesoreria. Igualmente revisd las acciones
previas, riesgos operativos, el plan alterno de operacion, las directrices de servicio de la
nueva entidad vy las tareas a realizar con miras a la integracion.

h) Gestion Comercial

Este frente se enfocé en mantener la relacién con los clientes y preservar la confianza
del negocio. Su trabajo giré en torno a temas cruciales para el proyecto, como:

- Revisién de negocios de mayor impacto con la integracién.
- Poblamiento de la estructura organizacional, capacitaciones y actividades para
compartir informacion de cada entidad (analisis de clientes y fuerza comercial).
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- Consolidacion de informacidn de vinculacién de clientes.

- Completarinformacion de riesgos derivados de la integracion que pudieran afectar
el area comercial.

- Solucidn de inquietudes sobre el proceso de negocios estructurados.

- Busqueda de un CRM para la gestién comercial de la nueva entidad capaz de operar
desde el Dia 1.

- Revisién de la informacién de los clientes de cada una de las fiduciarias y de sus
principales activos y lineas de negocios.

i) Gestion de Control Interno

Este equipo avanzd en varias tareas requeridas para el desempenio de las funciones del
area, principalmente en:

- Consolidacién del plan de auditoria.

- Documentacién y comparativo de la metodologia de auditoria.

- Alineacién del manual de auditoria.

- Revisién del mecanismo de evaluacidn de actas y vigencia de comités de auditorias.

- Definicién sobre el oficial de cumplimiento para la gestién y prevencién de delitos
de LA/FT.

- Cumplimiento de los lineamientos de la Red RITA (Red interinstitucional de
Transparencia y Anticorrupcion), red anticorrupcion de jefes de Control Interno
cuyo objetivo es fortalecer los mecanismos de lucha contra la corrupcién.

- Revisién del MOT del frente de Control Interno.

- Elaboracion del mapa de riesgos de la entidad para disefiar el plan anual de
auditoria.

j) Gestion Financiera

El equipo trabajo en la planeacién estratégica del drea para determinar las eficiencias
y metas de largo plazo, que a su vez servirian de insumo para estados financieros y otros
informes requeridos en el proceso de integraciéon. Dentro de las tareas cumplidas,
estuvieron:

- Consolidacién de estados financieros.

- Revisién de cuentas existentes y revision de normatividad para el proceso de
migracion de los diferentes negocios fiduciarios hacia los de la nueva entidad.

- Revisién de reportes financieros con la Superintendencia Financiera de Colombia.

- Revisién de los diferentes esquemas tributarios aplicables a los negocios vigentes
y sus implicaciones para la entidad integrada.
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- Elaboracion de proyecciones financieras y estado de resultados de la nueva
fiduciaria integrada.

k) Gestion de Inversiones

El trabajo de este equipo se enfocd en analizar contratos por cada fiduciaria y definir
lineamientos para la entidad integrada, alinear temas de consorcios del Fonpet con frentes
de riesgos, inversiones, negocios, juridico y financiero.

Sobre el FONPET se determind que la integraciéon no presentaba inconvenientes para
la administraciéon de los fondos.

Se analizaron diferentes escenarios y alternativas posibles a desarrollar sobre los FICs,
en el caso de la entidad integrada.

I) Negocios Especiales

Este frente tuvo a su cargo la revision de aquellos negocios que, por su tamafo y
especializacién, requerian atencion especial.

Los principales negocios especiales identificados fueron: Fomag, Fonpet, Colombia
Mayor, Colombia Productiva, Innpulsa, Fontur, Vis Rural.

Entre los temas tratados por el equipo se encuentran: revisidon de impacto, personal,
posibilidad de articular funciones de fondos a las areas de la nueva fiduciaria.

2.2.2 Vinculacidn de las aseguradoras al Grupo.

Como parte de la segunda fase de la implementacién del Grupo Bicentenario se previé
realizar el aporte de la participacién accionaria que el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico tiene en Positiva Seguros S.A. y Seguros Previsora S.A., y a través de esta ultima se
realizaria indirectamente el aporte de Fiduciaria La Previsora S.A.

Para lo anterior se trabajé en la elaboracién del Reglamento de Emisién de Acciones
para estas sociedad,es la documentacién borradfor a presentar a la asamblea de accionistas
y la junta directiva, y la expedicidén de las certificaciones de los revisores fiscales de estas
aseguradoras, a fin de determinar el valor intrinseco de las acciones con el cual se realizaria
la transaccién. Una vez determinado
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2.2.3 Proyectos de Ley que permitian cambiar la naturaleza juridica de algunas
entidades.

Como parte de la tercera fase de la implementacién del Grupo Bicentenario se previé
realizar la incorporacion de las entidades Icetex, FNA y Enterritorio. Para esto es necesario
realizar la transformacion del régimen juridico para luego realizar su aporte en el Grupo
Bicentenario. Es necesario indicar que la propiedad accionaria de estas entidades se
encuentra en cabeza del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

2.2.4 Proyectos Estratégicos Misionales y de Apoyo

La etapa de implementacion de los proyectos esta conformada por siete (7) programas
que se desarrollardn en un periodo de 5 afios, todos encaminados a lograr los objetivos
trazados para hacer de la sociedad el tercer grupo financiero mas importante del pais, a
continuacion desarrollaremos cada uno de ellos.

a) Montaje de la Holding

Esta etapa es fundamental y base para el desarrollo de la sociedad y comprende,
ademas del montaje de la estructura basica, las tareas que hacen que ésta se transforme
en una entidad lider en el sector financiero en Colombia.

Dentro de las principales tareas se pueden identificar:

- El desarrollo de imagen
- Implementacién de précticas de gobierno corporativo
- Definicion de lineamientos y arquitectura de Tl

Los anteriores elementos junto con el resto de tareas de la sociedad en su etapa inicial,
le permitiran llegar a ser una entidad referente internacional, comprometida con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, orientada al cliente a través de nuevas tecnologias y
para ser parte del top 20 del indice Great Place to Work.

b) Aporte de Entidades

Esto comprende la evaluacién de las entidades dentro del grupo y la identificacién de
posibles operaciones de integraciones empresariales (escisién, fusion, entre otras) que
permitan optimizar el desempeno del grupo.

c) Captura de Sinergias
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Paralelo a lo anterior y con las empresas que actualmente hacen parte del Grupo, se ha
realizado un analisis de sinergias para que puedan optimizar sus productos y servicios hacia
los clientes, asi como optimizar su estructura de costos.

d) Mejora en Servicios

El enfoque se centra en alinear y unificar las politicas de servicio al cliente a través de
todas las entidades del Grupo, en pro de los grupos de interés.

e) Optimizacion del Portafolio y Crecimiento

Esta etapa estard alineada a la anterior, buscando encontrar soluciones y servicios
novedosos y fortalecimiento de los actuales.

f) Generacion de Ventas

Fortaleciendo las anteriores etapas, ésta buscara el ofrecimiento activo de los
productos incrementando la participacion del mercado y volumen de ventas.

g) Control o Mejora de Indicadores Financieros

Con todo lo anterior, esta etapa reflejara la mejora de los resultados financieros para
los accionistas y una optimizacién en la tasa de retencidn de los grupos de interés.

2.3 Consolidacion Institucional

En junio de 2020 se presentd una consulta por parte de los accionistas del Banco
Agrario y Fiduciaria Agraria, en cuanto a la facultad de la asam,blea para realizar la
integracion de empresas estatales, asi como la vigencia del decreto 492 de 2020 para la
vinculacion de entidades al Grupo Bicentenario. Una vez realizado este andlisis, se considerd
necesario realizar una consulta al Consejo de Estado, la cual fue presentada en agosto de
2020. Dada la importancia de esta decision, asi como el impacto en otros proyectos, se
suspendieron las actividades en curso, hasta tanto se tuviera el mencionado concepto.
Producto de lo anterior, la entidad tuvo la oportunidad de pensar hacia el interior y
enfocarse en las demas actividades constitutivas y organizacionales, tendientes a fortalecer
la gestion de Grupo Bicentenario como empresa matriz de seis entidades financieras
estatales.
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2.3.1 Organizacion para la Puesta en Marcha

Grupo Bicentenario durante la vigencia 2021, contd con la colaboracién de una firma
de outsourcing contable, tributario y de consolidaciéon financiera que proporcioné un
equipo de expertos y el software para el procesamiento de estados financieros. Para la
organizacién y flujo de informacién con las entidades que conforman la sociedad, se
realizaron reuniones, mesas de trabajo, instructivos, circulares de cierre, templates para
obtener la informacion de manera uniforme y se establecieron los demas soportes
requeridos para la elaboracion de estados financieros separados y consolidados.

2.3.2 Estructura de Procesos

A continuacion, se presenta el mapa de procesos y procedimientos priorizados por
Grupo Bicentenario:

GRUPO BICENTENARIO S.A.S.
MATRIZ PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS

AREA MP PROCESOS PROCEDIMIENTOS
ASAMBLEA 2 Reglamento JD
JUNTA DIRECTIVA -é’ . Reglamento Asamblea
el R;(EE;JA:\-EANC_:_?AEIBN Decreto Creacion
Rl i
PRESIDENCIA S Estatutos Soc1edaq
o Camara de Comercio
a RUT
Procedimiento Desarrollo de Estrategia
DIRECCIONAMIENTO Corporativa
ESTRATEGICO Y Procedimiento Gestion del Desempeio de La
DESARROLLO DE Estrategia
S NEGOCIOS Procedimiento Gestion Del Portafolio y
b Desarrollo De Negocios
ESTRATEGIA = . Y -
i Procedimiento Alinecion De La Estrategia De
4 MERCADEO Y Mercadeo Corporativo
RELACIONAMIENTO . - : :
CORPORATIVO Proced1m1¢ntq ,Gestlon Relacionamiento Y
Comunicacion Por Parte Interesadas
GESTION ESTRATEGIA Procedimiento Estrategia De TH Y Cultura
DE TALENTO HUMANO Organizacional
§ Gestionar Estrategia de Transformacion Digital e
on . s
ESTRATEGIA Innovacion
TECNOLOGIA 2
E TECNOLOGICA DIGITAL Procedimiento Gestion Estrategia De
9 Optimizacion Y Modernizacion Tecnoldgica
Tg Procedimiento Desarrollo Y Monitoreo Al Sistema
RIESGO Y 8 GESTION DE RIESGO Y Integrado De Gestion SIG
CUMPLIMIENTO 7 CUMPLIMIENTO — - -
= Procedimiento Gestionar Riesgos
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AREA 7\ PROCESOS PROCEDIMIENTOS
CARACTERIZACION
PROCESO FINANCIERO
Realizar C lidacion Contable y R t
DIRECCIONAMIENTO ealizar Conso ]Fia;;?\rc]ie?:s able y Reportes
FINANCIERO — = ;
Gestion Planeacion Financiera
Proceso De Presupuesto
Procedimiento Control Flujo De Caja
Procedimiento De Validacion Y Registro De
Hechos Econémicos
Procedimiento Gestion De Pagos
Procedimiento Conciliacién Operaciones
Reciprocas
ADMINISTRATIVA g Procedimiento Ié;ttllf?n'::é?ﬁcg?ens Participaciones
Y FINANCIERA o GESTION CONTABLE — — -
= Procedimientos Para Reconocimiento De Activos
Y Pasivos Contingentes
Procedimiento De Validacion De Utilidades
Suceptibles A Distribucion Del Grupo Y Sus
Subsidiarias Y Asociadas
Procedimiento Cierre Contable Separados Y
Consolidados
] ] P on Tri ;
GESTION TRIBUTARIA \aneacion Tributaria
Procedimiento Gestion Tributaria
Procedimiento Ingresos
GESTION DE . . .
TESORERIA Procedimiento Mantenimiento De Las Inversiones
Procedimiento Conciliaciones Bancarias
Procedimiento Planeacion Bienes Y Servicios
© Procedimiento Gestion Contratacion Area Origen
ADMINISTRATIVA = GESTION . =
o
YFINANCIERA | & | ADMINISTRATIVA Procedimiento Gestion RRHH
) Procedimiento Nomina
Procedimiento Gestion Documental
Procedimiento Administracion y Control PPE
GESTIIONAR ASUNTOS
JURIDICOS
JURIDICA Y o GESTIONAR Manual de Contratacion
) . . .
SECRETARIA S PLANEACION Procedimiento Contratacion
GENERAL a CONTRACTUAL Procedimiento Supervision e Interventoria
LITIGIOS Y DEMANDAS Procedimiento Adrnymstracmn Procesos
Litigiosos
§ E CONTROL INTERNO Gestionar Auditoria Interna Corporativa
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MP PROCESOS PROCEDIMIENTOS
Asegurar La Calidad y Continuidad de La
CONTROL Auditoria Interna
INTERNO Monitorear Control Interno de La Unidad De
Negocio

2.3.3 Situaciéon Administrativa y Organizacién de Servicios
Durante la vigencia 2021 se contd con la siguiente estructura organizacional y el equipo

de trabajo asociado a las actividades de la sociedad:

Asamblea de Accionistas

Junta Directiva (t)-
Funcionarios Ministerio
de Hacienda y Crédito |
Publico
Representante
Legal (t) ~
Gestorde | = Gestor Juridico
Estrategia
Contratistas Grupo 4 APOYO_ _ A L |
Bicentenario Estrategia -~ APOYO Lega
Gestor
Administr_ativo y Besar
- Financiero " Comunicaciones
Gestor Contable -

Para desarrollar la gestion de estrategia durante el afio 2021, se conté con el liderazgo
y operacién de un Gestor de Estrategia, y un Apoyo de Estrategia, desde donde se
direcciondy coordind la ejecucion de las diferentes actividades que la entidad debia realizar
para continuar su consolidacién y desarrollo institucional, de acuerdo a los lineamientos y
perspectivas de la sociedad.

Para desarrollar la gestion financiera, se conté con el liderazgo y operacién de un Gestor
Administrativo y Financiero, un Gestor Contable (quien actia como contador de la
sociedad) y con la firma PricewaterhouseCoopers como Outsourcing contable, tributario y
de consolidacion de estados financieros que integran al Grupo Bicentenario. En el tercer
trimestre de 2021 el Gestor Administrativo y Financiero solicitd la terminacdén del contrato,
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por lo cual se reorganizaron las actividades para el Gestor Contable y la firma
PricewaterhouseCoopers a fin de atender las necesidades de la sociedad.

Para desarrollar la gestion juridica, se contd con el liderazgo y operacién de un Gestor
Legal y un Apoyo Legal, quienes apoyaron la revisidn y validacién de los diferentes actos,
actividades y tramites regulatorios relacionados con los proyectos de transformacion vy
consolidacidon de la sociedad con sus subordinadas. En el tercer trimestre de 2021 el Gestor
legal solicitd la terminacién anticipada del contrato, por lo cual las actividades en curso
fueron asumidas por el apoyo legal. Luego de revision del estado de la sociedad, se
considerd adecuado contar con una sola persona, mientras avanza la consolidacién y
definicién de actividades prioritarias y/o criticas para el desarrollo de la sociedad.

Para desarrollar los aspectos relacionados con la gestién de comunicaciones
institucionales, relaciones con grupos de interés y los diferentes planes de comunicacién
previstos en los proyectos en marcha, se conté con un Gestor de Comunicaciones, desde
donde se coordiné ne nombre de la sociedad

2.3.4 Desarrollo Imagen Institucional

Durante el primer trimestre de 2021, el Grupo Bicentenario identifico la necesidad de
contar con una arquitectura de marca adecuada para todas las necesidades de
comunicacion, internas y externas, tanto para el holding financiero como para la integracion
de las fiduciarias estatales.

Para lo anterior, y luego de un proceso de invitacidn a tres importantes firmas en este
campo, fue seleccionada la agencia de publicidad DDB-Tribal, firma con amplia trayectoria
en temas de creacion de campanas publicitarias y arquitectura de marca, tanto a nivel
nacional como internacional.

En mayo de 2021 la agencia comenzd su proceso de investigacidn para el desarrollo de
los entregables establecidos contractualmente.

a) Diagndstico

La agencia realizo entrevistas en profundidad a los directivos de las entidades y a igual
numero de usuarios (personas entre 18 a 65 afios, estratos econdmicos 1 a 6, en Bogota,
Medellin, Cali y Barranquilla), encontrando los siguientes hallazgos clave:

- Frustracidn frente al disefio de los programas de atencion pues habian sido “Disefiados
sin tener en cuenta el sentir y las necesidades de los beneficiarios”.
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- Sentimiento de poco apoyo a la comunidad dado que los campesinos y el agro no
sienten soporte de las entidades del estado, sabiendo que algunas de ellas tienen una
funcidn especial con ellos (Ejemplo: Finagro, Banco Agrario).

- Percepcién negativa en la relacién con el gobierno, ya que los encuestados refirieron
que “Todo estd afectado y directamente relacionado con el gobierno, lo que no permite
que salgan de una imagen politizada”.

- Comunicacién clara acerca de los beneficios de la fusidon tanto interna como
externamente.

- Interés en ver al Grupo Bicentenario como el encargado de alinear no solo la ejecucion
sino, también de reafirmar positivamente la imagen de todas las entidades.

- La integracion debe ser el foco en donde se capitalicen las sinergias de todas las
entidades del Grupo Bicentenario.

- Interés en aprender de la experiencia del sector privado, con foco en procesos de
innovacion, metodologias agiles y mayor libertad en la contratacion.

La agencia presento las siguientes recomendaciones: a fin de continuar con la mejora
en la imagen asociada al trabajo de desarrollo de marca:

- Trabajar en mejorar la percepcion a través de los atributos emocionales en los que no
estamos siendo percibidos, como: empatia, ser mas compresivos, respetuosos, mostrar
nuestra capacidad de escuchar, tener una imagen moderna y estar abiertos al cambio.

- Cercania con los clientes, comunicacidn transparente sobre el proceso, buena oferta
de productos y servicios, respaldo mas alla del Estado.

b) Construccién de marca

La agencia realizé un taller llamado “Emotional Advantage”, para encontrar la ventaja
emocional de la marca para el Grupo Bicentenario y proponer una oferta de valor,
sefialando que deberia fortalecer los beneficios de la integracion de todas sus entidades,
dar un beneficio emocional con la idea de generar confianza, mostrar todos los beneficios
de la sinergia y las posibles alianzas entre entidades.

En cuanto a la nueva fiduciaria, la agencia recomendd construir una imagen fuerte y
moderna, tener coherencia como principio rector de la fusidén, comunicacién clara de la
estrategia a nivel interno y externo, generar credibilidad en el mercado a través de la
transparencia y facilitacién de los procesos.

c) “Naming”

Este proceso tuvo que ver con la creacidon del nombre, tanto para el Grupo Bicentenario
como para la fiduciaria integrada. La agencia analizé distintos tipos de estructura de nombre,
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campanas de marca del sector financiero, con sus respectivos impactos de entorno
competitivo y referentes en el mercado, tanto del sector financiero tradicional como de
Fintech y grupos empresariales.

En la medida en que la fusién fue suspendida, se determiné dar por terminado de
manera anticipada el contrato con la agencia. En esa medida, los siguientes pasos para
tomar determinaciones definitivas sobre la marca se encuentran pendientes:

- Seleccionar los nombres para verificacion legal de registro.
- Evaluar disponibilidad de dominios.
- Desarrollo de identidad visual de los nombres seleccionados.

2.4 PROSPECTIVA DEL GRUPO BICENTENARIO

2.4.1 Cumplimiento Legal

En materia de cumplimiento legal, el afio 2022 sera fundamental para el Grupo, ya que
serd la primera vez que cuente con un oficial de cumplimiento encargado de desarrollar
todas las politicas de ética y de lavado de activos y financiacién del terrorismo, por lo tanto,
se espera que el oficial de cumplimiento establezca pardmetros que posicionen a la
sociedad como un ejemplo a seguir en materia de administracién de esta clase de riesgos.
Adicionalmente, se capacitara a los contratistas del Grupo en esta materia, para garantizar
gue todos los involucrados en las operaciones tengan la capacidad de actuar para prevenir
y mitigar estos riesgos.

Por otro lado, se espera que el Grupo complete la segunda fase de implementacién del
sistema de control interno, que inicié su desarrollo con los asuntos de Gobierno Corporativo,
y continuara ahora con la implementacion de su oficina de control interno.

Finalmente, el Grupo continuara cumpliendo con todas sus responsabilidades ante Ifias
autoridades tributarias y los entes de vigilancia y control, en particular hasta cuando sea
declarado holding financiero por la Superintendencia Financiera de Colombia, momento en
el cual aumentardan sus responsabilidades. El Grupo se esta preparando actualmente para
esta declaratoria.

2.4.2 Consolidacidon Organizativa 2022-2023

Una vez notificado el concepto del Consejo de Estado Sala de Consulta y Servicio Civil
se toma la decisidn de continuar con el proceso de aporte de las aseguradoras que se espera
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realizar en el mes de marzo de 2022 y posteriormente iniciar las actividades previas
requeridas para continuar con la fusién de las fiduciarias.

Dados los esfuerzos y buenos resultados obtenidos en la coordinacién con las asociadas
para la consolidacion de los Estados Financieros del Grupo, durante el 2022, se fortaleceran
las relaciones y los procedimientos a desarrollar para tener una informacién integral solida,
con procedimientos estandarizados con todas las sociedades y en los tiempos que sean
tiles para la administracion en la toma de decisiones.

Respecto al drea de comunicaciones para 2022 se buscara organizar y fortalecer el
intercambio de noticias entre todas las asociadas y el Grupo, de modo que se organice el
flujo de noticias relevantes para los diferentes grupos de valor, mejorando su percepcion.
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3. CAPITULO 3 - GESTION DE RIESGOS (Apoyo Corredor Seguros)

Para la gestion de riesgos del Grupo se estd trabajando desde el area legal en 3 frentes
independientes. Por un lado, con el corredor de seguros contratado, con quien se viene
desarrollando el programa de seguros de acuerdo con el cronograma propuesto. Se
pretende iniciar la contratacién de pdlizas en el mes de enero, lo cual permitira cubrir los
riesgos que sean identificado como “asegurables”. Ahora bien, el segundo frente se
compone del trabajo que se estd iniciando con el oficial de cumplimiento, quien debera
ocuparse de los asuntos de LA/FT de la sociedad. Adicionalmente, el oficial de cumplimiento
del Grupo estara encargado de la administracién y mitigacion de los riesgos de fraude y
corrupcidén, asi como cualquier otro que tenga que ver con lavado de activos.

Finalmente, el tercer frente en materia de riesgos consiste en la finalizacién del
montaje del sistema de control interno, que se encuentra actualmente en curso. Una vez
que la oficina de control interno esté lista, se tramitara el nombramiento del jefe de control
interno para la sociedad.

3.1 Avance en definicion del Mapa de Riesgos Institucional

De acuerdo con el cronograma propuesto para el contrato del corredor de seguros, se
ha avanzado en la construccion del mapa de riesgos para determinar cuales resultan
asegurables y elaborar el programa de seguros. Finalizada esta etapa, se continuara con la
elaboracién del mapa general de riesgos en conjunto con el oficial de cumplimiento y los
asesores que se dispongan para la finalizacidén de la implementacién del sistema de control
interno.

3.2 Proyeccion en definicion de Riesgos Grupo Bicentenario

Se continla avanzando en la definicidon de los riesgos relevantes para el Grupo y sus
entidades subordinadas. Se programa finalizar la implementacién de un modelo de
deteccion temprana y mitigacion de riesgos en el 2022.

Grupo Bicentenario S.A.S. — Nit. 901.351.676-2
Carrera 8 6C-38 - CP 111711. — PBX: 3811700
Pagina 26 de 44



GRUPO BICENTENARIO Informe de Gestion 2021

4. CAPITULO 4- FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA UNICO DE GESTION

4.1 Estrategia de Implementacion Fortalecimiento de Procesos

Se desarrollaron por parte de las dreas funcionales en el momento actual de la sociedad,
aquellos que requieren de una implementaciéon inmediata para el debido funcionamiento.

Las areas en las cuales se enfoco el desarrollo del sistema durante el 2021 son las
siguientes:

- Estrategia: ejecucién de actividades de acuerdo a la situacién del Grupo,

- Administrativa: desarrollo de procesos,

- Contable: consolidaciéon de la informacion como conglomerado financiero,

- Financiera: administracion de recursos de la entidad, mientras se estructura el area de
finanzas y tesoreria,

- Juridica: apoyo en los temas de desarrollo corporativo del Grupo.

- Comunicaciones: coordinacion para el ingreso y egreso de mensajes institucionales,
asociados a la gestion del Grupo y/o sus asociadas.

4.2 Sistema de Monitoreo de la Gestion Integral (SGMI)

A través de este medio el Grupo se encuentra reportando y actualizando los diferentes
compromisos que se requiere para llevar a cabo su actividad.

Dentro de los compromisos contenidos en el Sistema Integrado de Gestion-SGMI a
cargo del grupo tenemos:

- Participar en capacitaciones sectoriales de la politica de Talento Humano.

- Participar en mesas de trabajo sectoriales de la politica de gestion del conocimiento e
innovacion.

- Participar en sesiones programadas por ANDJE dentro de la iniciativa de comunidad
juridica del conocimiento.

- Participar en mesas sectoriales de la politica juridica del sector Hacienda.

- Fortalecer el Gobierno Corporativo.

- Participar en mesas sectoriales de la politica de servicio al ciudadano.

- Participar en el dia de la transparencia.

- Participar en mesas de trabajo lideradas por el MHCP relacionadas con la politica de
participacién ciudadana y transparencia.
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- Optimizar el modelo de gestién de empresa.
- Implementar el modelo operacional basado en procesos.
- Participar en mesas sectoriales de Politica de Gestidn Documental
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5. CAPITULO 5 - GESTION DE LA INFORMACION

5.1 Administracion Documental

Durante el primer semestre de este 2021, los frentes de integracién trabajaron en
consolidar las tablas de retencidon documental de cada fiduciaria. Los equipos avanzaron en
plan de trabajo para los instrumentos Pinar PGD y SIC. Se adelantaron los puntos del
diagnéstico: archivo central, archivo de gestidn, archivo histérico, fondos acumulados,
modelos de operacidn. Se aprobé un modelo de operacién de radicacién a ser analizado
bajo diferentes escenarios. Se analizé el modelo de operacion de reprografia.

En el segundo semestre, Grupo Bicentenario realizé el diagndstico del estado de este
proceso en la entidad, a través de un formulario circulado a todas las areas de Grupo
Bicentenario, que posteriormente compartimos con los funcionarios del Ministerio de
Hacienda para iniciar el trabajo de desarrollo de la politica respectiva.

Estamos partiendo de cero en este frente, dado que, al no contar con una estructura
organizativa ni planta de cargos, el inventario documental es incipiente y actualmente es
administrado por cada uno de los gestores.

Toda la informacién se administra de forma digital. La custodia y almacenamiento de
los documentos se encuentra asignada a cada uno de los gestores y contratistas, en funcién
de sus obligaciones y bajo el instructivo emitido en 2021.

Sin embargo, para el area financiera contamos con el apoyo de un contratista
outsourcing responsable de la gestion documental (fisica y digital), asi como de la
informacién financiera procesada (contabilidad y tributaria).

5.2 Publicacién y Divulgacion de Informacion

A lo largo del afio 2021 nos apoyamos en el equipo de tecnologia del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, para publicar los documentos financieros y legales requeridos
por ley, en un micrositio creado para tal efecto y alojado en el servidor del ministerio:
https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/portal/GrupoBicentenario.

Al finalizar el afio, y ante la necesidad de dar cumplimiento a requisitos de
transparencia, lucha anticorrupcién y atencién al ciudadano, se contratd el desarrollo,
disefio y mantenimiento de una pagina web a través de la agencia MEDIA KO.
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La pagina web ofrecerd informacion bdsica sobre el Grupo y sus empresas y busca
cumplir con las necesidades de informacidn y comunicacién establecidas por el MIPG.

La pagina estara funcionando en febrero de 2022.

5.3 Software

En cumplimiento del articulo 1° de la Ley 603 de Julio 27 del 2000 y la Carta Circular SFC
No. 16 de febrero de 2011, informamos que los productos protegidos por derecho de
propiedad intelectual estan siendo utilizados en forma legal.

El Grupo ha procurado tomar las medidas administrativas para cumplir con las normas
respectivasy con las debidas autorizaciones, y en el caso especifico del software, de acuerdo
con la licencia de uso que viene con cada programa, en los casos que aplica.

Es pertinente indicar que, de acuerdo con la etapa en la cual se encuentra el Grupo, la
entidad no ha adquirido equipos y/o software para el desarrollo de sus actividades. El Grupo
Bicentenario no tiene conocimiento de reclamaciones por parte de autoridades o terceros
con relacién al tema.

Para el desarrollo de la operacidn financiera PricewaterhouseCoopers en su calidad de
Outsourcing, implementé el sistema SIESA, para el cumplimiento de los servicios
contratados con Grupo Bicentenario, garantizando el manejo y seguridad de la informacién,
licenciamiento, backup, y estructura necesaria.
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6. CAPITULO 6 — GESTION LEGAL

El frente legal se enfocé principalmente en la atencién de las inquietudes planteadas
por los demds equipos en relaciéon con la integracidn, con el fin de que todos los procesos
misionales pudieran cumplir con sus objetivos. Adicionalmente, en desarrollo de las
actividades planteadas para la vigencia 2021, el equipo juridico durante el primer semestre
del afio se enfocd en los siguientes asuntos:

- Junta Directiva: Composicidn de la Junta Directiva y acompafiamiento en las sesiones
realizadas, sirviendo como secretarios técnicos para facilitar el desarrollo de las
reuniones. Adicionalmente, se analizo al interior del frente legal la forma en la que
estaria compuesta la Junta Directiva de la fiduciaria integrada y la forma en la que se
elegirian sus miembros.

- Asamblea General de Accionistas: Convocatoria y acompafiamiento en la realizaciéon de
reuniones de la Asamblea General de Accionistas. Adicionalmente, el equipo juridico
del Grupo actué como asesor legal de la Asamblea General de Accionistas para absolver
las consultas de los accionistas con respecto a las actividades de la sociedad.

- Seguimiento Contrato EY: El contrato de consultoria con EY se desarrollé de acuerdo
con lo planeado hasta el mes de agosto de 2021, en el cual se finalizd anticipadamente
conforme a las necesidades del gobierno, una vez que se suspendio el proceso de fusidn
de las sociedades fiduciarias.

- Estructura Organizacional: Durante las reuniones se evalud la estructura de la fiduciaria
integrada, teniendo en cuenta el nimero de plazas existentesy las disposiciones legales
gue prohiben disminuir la plata de personal de las entidades financieras a fusionarse.
Adicionalmente, se trabajod en la estructura de la secretaria general y del 4rea legal de
la fiduciaria integrada.

- Reunion con el Departamento Administrativo de la Funcion Publica: Se realizaron dos
reuniones con el DAFP con el fin de explicar a esta entidad la forma en la que se
planteaba mantener los puestos de trabajo de los empleados de las fiduciarias y la
estructura de la fiduciaria resultante de la fusidn, ademds de multiples llamadas de
seguimiento. Por otro lado se adelantaron reuniones con esta entidad para discutir la
forma en que se iba a llevar a cabo la cesién de contratos entre fiduciarias o la
terminacidn y nueva suscripcion de contratos de trabajo, segun el caso.

- Gobierno Corporativo: En materia de Gobierno Corporativo, el frente juridico tuvo a su
cargo la revisiéon de todos los manuales del sistema de Gobierno Corporativo,
incluyendo el Cédigo de Buen Gobierno, el Cédigo de Etica, los manuales de
procedimientos de la Asamblea General de Accionistas y la Junta Directiva, entre otros.
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- Pliegos de contratacion arquitectura TI: Con el fin de adelantar la contratacién de los
proveedores encargados de desarrollar la arquitectura de Tl de la nueva entidad
fusionada, se elaboraron los documentos legales necesarios para la seleccién del
contratista y la suscripcién del contrato.

6.1 Defensa Judicial

Durante la vigencia 2021, el Grupo Bicentenario no fue objeto de ninguna demanda o
tutela, en consecuencia, no se requirio ejercer defensa judicial ante ninguna instancia.

6.2 Gestion Contractual

Durante la vigencia 2021 el Grupo Bicentenario celebré los contratos requeridos para
dar cumplimiento a las normas legales, asi como para contar con el personal idéneo y
necesario para su gestion. Al respecto, se indica que el cierre de la vigencia los Unicos
contratos vigentes son los siguientes:

- Gestor Estrategia.

- Apoyo Estrategia.

- Gestor de Comunicaciones.
- Gestor Contable.

- Apoyo Legal.

- Outsourcing contable.

- Revisoria Fiscal.

- Pagina Web.

Todos los demas contratos fueron debidamente liquidados.

A continuacidn se presenta el listado de los contratos suscritos por la entidad
acumulados con corte 31 de diciembre de 2021:
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Numero . Naturaleza | Prestacion | Fecha Fecha Fecha .
Contrato CEmIELEE Persona | Servicios | Contrato Inicio | Terminacion Objeto
Creacidn, disefo, desarrollo e implementacion del portal
0017- . N Prestacion . . infornjat[\{o web para el GBUPO, asi como los servicios de
2021 Media KO S.A.S. Juridica de 17-dic-21 | 28-dic-21 27-feb-23 | suscripcion y admlnlstramon en la nube mediante el
Servicios modelo Software as a Service (Saas) para el portal
informativo web del GRUPO.
. Prestacién
PO (L;“erﬁe'?so'a Rojas Natural de | 21-oct21 | 23-0ct21 | 81jul-22
Servicios
0015- . N Prestacion
2021 Delima Marsh Juridica dga . 7-oct-21 | 15-oct-21 14-oct-24
Servicios
Otrosi 1: Prestacion de servicios profesionales de asesoria
Prestacién en gestion estratégica para la consolidacién y puesta en
0002- | Oscar Laureano Rosero Natural de 6-sep-21 | 7-sep-21 31-jul-22 marcha del GRUPO BICENTENARIO S.A.S., asi como
2020 |Jiménez Servicios llevar a cabo todas las actividades relacionadas con el
direccionamiento y desarrollo competitivo y sostenible de
este GRUPO.
Prestacion de servicios profesionales en el apoyo a la
planeacién, coordinacién, organizacion y desarrollo de las
. . . Prestacién politicas y estrategias de la holding y las entidades
%%124.] mi:g;:hana Gutierrez Natural de 10-ago-21 | 18-ago-21 17-jun-22 | pertenecientes al Grupo Bicentenario, y apoyo en la
Servicios revision y analisis de documentacion regulatoria y legal

requerida para el desarrollo en los temas estratégicos del
grupo
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Numero
Contrato

0013-
2021

Contratista

Nestor Humberto
Martinez Neira

Naturaleza | Prestacion | Fecha Fecha Fecha
Persona | Servicios | Contrato Inicio Terminacion

Prestacién
Natural de
Servicios

28-may- | 28-may- 27-jun-21

Objeto

Prestacion de servicios profesionales para al emnision de
un concepto juridico en el cual se analice el procedimiento
aplicable a la fusién por absorcién de las sociedadesa
fiduciarias con participaciéon mayoritaria del Estado a la luz
de lo dispuesto por el Codigo de Comercio, el Estatuto
Organico del Sistema Financiero y la Ley 790 de 2002.
Adicionalmente, en el marco de este concepto juridico, un
analisis respecto de la viabilidad de realizar un aporte en
especie de las acciones que la Nacién - Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico tiene en las aseguradoras, de
acuerdo con lo establecido en el articulo 8 de los Estatutos
Sociales y la habilitacion dispuesta por el articulo 3 del
Decreto 2111 de 2019.

0012-
2021

Tribal S.A.

Prestacion
Juridica de
Servicios

27-may- | 28-may- 57-sep-21

Prestacién de servicios profesionales para la creacién de la
estrategia de marca, lo cual incluye el desarrollo de la
identidad visual, el manual de marca y el plan de
posicionamiento y comunicaciones para el GRUPO
BICENTENARIO (considerando las 14 empresas que
haran parte del GRUPO) y la Fiduciaria Integrada.

La creacion de esta estrategia de marca debera incluir la
documentacién requerida para lograr su implementacién y
divulgacion a los grupos de interés del GRUPO y de la
Fiduciaria Integrada.

0011-
2021

Gloria Cristina Orozco Gil

Prestacién
Natural de 31-mar-21 | 6-abr-21 5-abr-22
Servicios

Prestacion de servicios profesionales de asesoria en la
planeacion, implementacion puesta en marcha y
consolidacion de los procesos administrativos, financieros
y contables del GRUPO, asi como llevar a cabo las
actividades relacionadas con la gestion y direccionamiento
administrativo y financiero de la sociedad.

0010-
2021

Lucia Patricia Esparza
Baena

Prestacién
Natural de 18-mar-21 | 24-mar-21 | 23-mar-22
Servicios

Prestacion de servicios profesionales en la definicion,
implementacion y coordinacion de las politicas y
estrategias de comunicaciones y los planes de
comunicacion interna y externa del Grupo Bicentenario, asi
como la coordinacién de los proyectos para el desarrollo de
la marca y la imagen corporativa del Grupo Bicentenario y
sus entidades filiales y/o subsidiarias.
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Numero
Contrato

0009-
2021

Contratista

Deloitte Asesores y
Consultores Ltda.

Naturaleza | Prestacion | Fecha Fecha Fecha
Persona | Servicios | Contrato Inicio Terminacion

Prestacién
Juridica de 4-mar-21 | 19-mar-21 18-oct-21
Servicios

Objeto

Prestacion de servicios profesionales para la realizacion de
la valoracion de tres (3) entidades fiduciarias (Fiducoldex,
Fiduagraria y Fiduprevisora) y definicion de la relacion de
intercambio accionario, incluyendo las condiciones de
participacion en el capital social de la entidad absorbente,
que sirva de soporte para la informacién que se debe
presentar a los demas accionistas de las fiduciarias en el
marco del proceso de fusién por absorcién de dichas
entidades.

Lo anterior, conforme a la oferta de servicios de fecha 19
de febrero de 2021 (en adelante “la Oferta”), documento
que hace parte integral de este acuerdo.

0008-
2021

PriceWaterhouseCoopers
- PwC

Prestacion
Juridica de 2-mar-21 | 2-mar-21 1-feb-22
Servicios

Prestacion de servicios profesionales de outsourcing
contable, tributario y de némina para el GRUPO
BICENTENARIO, asi como el acompafiamiento en la
consolidacion de los estados financieros de las entidades
que integran e integraran el GRUPO BICENTENARIO.
Esta prestacién de servicios se llevara a cabo conforme a
la propuesta de servicios presentada por el
CONTRATISTA al GRUPO BICENTENARIO el 15 de
febrero de 2021 (en adelante “la Propuesta”), documento
que hace parte integral de este CONTRATO.

0007-
2021

Sebastian Echeverri
Alvarez

Prestacién
Natural de 23-feb-21 | 23-feb-21 22-feb-22
Servicios

Prestacion de servicios profesionales de apoyo legal y
juridico en la elaboracién y desarrollo de todos los
requerimientos funcionales, documentales y legales
liderados por el grupo de Gestores, y en general de las
actividades legales propias del dia a dia del GRUPO
BICENTENARIO S.A.S.

0006-
2021

Juan Bautista Perez
Hidalgo

Prestacion
Natural de 25-ene-21 | 25-ene-21 | 24-mar-21
Servicios

Prestacion de servicios profesionales de asesoria y soporte
en la definicién de criterios estratégicos y elaboracion de
documentos requeridos para la operacién de los diferentes
Comités Asesores Intersectoriales, asi como su
interrelacion con los mecanismos del Gobierno Corporativo
del GRUPO como conglomerado financiero de la Nacién.
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7. CAPITULO 7 — GESTION FINANCIERA

En la presente seccidon se mencionan las principales actividades en esta areas, asi como
lainformacién que se tiene a la fecha sobre los resultados financierosa de la sociedad. Como
se menciona en algunos apartes, debido a la fecha de publicacion y el proceso de
consolidacidn contable de Griupo Bicentenario con sus asociadas, la informacion financiera
no se incluye en el presente informe, puesto que esto es objeto de consolidacién entre los
meses de febrero y marzo del afo, los cuales seran presentados para aprobacion a la
asamblea general de accionistas, la cual se lleva a cabo en la ultima semana del mes de
marzo de 2022. Una vez se cuente con la informacién definitiva, se realizara la publicacion
de la correspondiente informacion en la pagina web de la entidad.

7.1 Presupuesto 2021

En sesidon de Junta Directiva del 22 de diciembre de 2020 se realizd la presentacién y
aprobacion del presupuesto para la vigencia 2021. Dicho presupuesto considerd las posibles
necesidades durante esta vigencia frente a los programas y proyectos previstos al inicio de
2021.

7.1.1 Ejecucion Corte 31 Diciembre 2021

La ejecucioén presupuestal durante la vigencia 2021 se presenta en el siguiente cuadro:

DISPONIBILIDAD

INICIAL 350,383,662,044.27

Ingresos 162,622,315,438.53

Rendimientos

. . 3,060,353,510.86
Financieros

Dividendos CxC

Dividendos

159,561,961,927.67
recaudados

87,470,317,770.2 1,202,183,446.0

Gastos

46,256,705.23

1

86,314,391,029.35

522,185,412.00

9

Servicios entidad

46,096,067.00

1,443,507,962.62

1,062,887,920.80

69,906,200.00

426,716,108.82

Consultorias

5,493,765,425.43

5,163,573,069.16

295,047,691.00

330,192,356.27

Servicios
especializados

684,943,770.00

266,850,360.00

157,071,670.00

418,093,410.00

Gastos
Administracion

160,638.23

1,848,100,612.16

1,821,079,679.39

159,851.00

27,181,571.00

Inversiones

78,000,000,000.00

78,000,000,000.00




GRUPO BICENTENARIO

DISPONIBILIDAD
FINAL

‘ 426,215,657,746.68

Informe de Gestion 2021

Se anexa el archivo Libro Control Ejecucion Presupuestal Vigencia 2021.

7.1.2 Compromisos Vigentes al Cierre 2021

A continuacidn, se relacionan los compromisos vigentes al cierre de la vigencia 2021:

SERVICIOS ENTIDAD
04 B090201 1-ene-20 2 L . 367.890.879,99 137.278.399,99
Contratacién gestor estrategia
04 B090201 1-ene-20 3 Contratacidn gestor juridico 197.312.845,83 11.752.175,83
04 B090201 1-feb-21 7 Contratacién abogado 102.000.000,00 15.300.000,00
04 B090201 1-mar-21 10 Contratacion gestor de comunicaciones 228.480.000,00 52.677.333,34
04 B090201 10-ago-21 14 Contratacidn apoyo estrategia 140.000.000,00 77.933.333,33
04 B090201 21-oct-21 16 Contratacidn gestor contable y administrativo 81.713.333,00 61.868.666,33
Total 1.443.507.962,62 356.809.908,82
CONSULTORIAS
04 B090202 1-ene-21 5 Revisoria Fiscal 199.920.000,00 35.144.666,27
Total 5.493.765.425,43 35.144.665,27
SERVICIOS ESPECIALIZADOS
04 B090203
04 B090203 1-feb-21 8|Outsourcing administrativo y financiero 684.943.770,00 261.021.740,00
684.943.770,00 261.021.740,00
Total
GASTOS DE ADMINISTRACION
04 B090301 SERVICIOS PUBLICOS Y PRIVADOS 28.521.956,16 27.021.720,00
17|Disefio pagina web 27.021.720,00 27.021.720,00
Microsoft 1.500.236,16 -
Total 28.521.956,16 27.021.720,00
GRAN TOTAL 7.650.739.114,21 679.998.034,09

7.2 Estados Financieros 2021

Esta informacion se tendra disponible una vez sea consolidada y elaborada por la

sociedad, a partir de la informacién

7.2.1 Estados Financieros Separados corte diciembre 2021

Esta informacion se tendrd disponible una vez sea consolidada y elaborada por la

sociedad, a partir de la informacion.
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7.2.1.1 Manual de Politicas Contables

Grupo Bicentenario, con la colaboracion de PricewaterhouseCoopers, elaboré durante
la vigencia 2021 un Manual de Politicas Contables que contiene dos segmentos; uno
aplicable para los estados financieros separados y otro para estados financieros
consolidados. Este documento se encuentra pendiente de aprobacién de la Junta Directiva.

7.2.1.2 Procedimientos Contables

Durante la vigencia 2021, se elaboraron los siguientes procedimientos relacionados con la
gestidn contable:

- Procedimiento actualizaciéon participaciones patrimoniales

- Procedimiento Cierre Contable Estados Financieros Separados y Consolidados

- Procedimiento Conciliacion Operaciones Reciprocas

- Procedimiento de Registro y Validacién hechos econémicos

- Procedimiento Gestidn de Pagos

- Procedimiento Validacién de Utilidades del Grupo, Subsidiarias y Asociada con fines de
Distribucidn

- Procedimiento para reconocimiento de activos y pasivos contingentes

- Procedimiento de consolidacién contable y reportes financieros

Los procedimientos mencionados se encuentran pendientes de aprobacién por la Junta
Directiva de Grupo Bicentenario.

7.2.1.3 Principales Hechos Econémicos

Esta informacién se tendra una vez se cuente con los Estados Financieros Separados
aprobados por Junta Directiva.

Dentro de los hechos significativos realizados en la vigencia 2021 se encuentra el
proceso de descapitalizacién que se llevd a cabo en el mes de diciembre de 2021 con el fin
de disminuir de los recursos aportados por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico a la
sociedad, el valor de dividendos del periodo enero a julio de 2020 que quedaron inmersos
en el valor intrinseco con el cual se realizé el aporte accionario a Grupo Bicentenario. Debido
a que dicha disminucion de aportes debe ser previamente autorizada por la
Superintendencia de Sociedades, dicha autorizacidn se obtuvo el 31 de diciembre de 2021,
lo que conlleva a que dicho registro se realizara en la presente vigencia 2022.
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7.2.1.4 Situacion patrimonial

A continuacion, se presenta la participacidn accionaria con corte a 31 de diciembre de
2021:

La Macion - Ministerio de | 899.999.090 99,999999473583200% 833.465.143,61250 10.000,00 8.334.651.436,125
Hacienda y Crédito
Publico

La Hacion - Ministerio de | 899.999.028 | 0,000000263208382781784% | 2,193750137100600 10.000,00 21.937,501371006
Agricultura y Desarrollo
Rural

Corabastos 5.A. 860.028.093 | 0,0000002632083827B1784% | 2,193750137100600 10.000,00 21.937,501371006
TOTAL 100, 00% 833.465.148 10.000,00 | 8.334.651.480.000,00

7.2.1.5 Resultados EEFF Separados corte 31 de diciembre 2021

Esta informacion se tendra una vez se cuente con los Estados Financieros Separados
aprobados por Junta Directiva.

7.2.1.6 Indicadores

Durante la vigencia 2021 no se conté con la definicion de indicadores para la medicién
de la gestién contable.

7.2.1.7 Cumplimiento Reporte a Organos Externos

Para la vigencia 2021 se cumplié con el reporte de estados financieros separados a
drganos de administracién, control y vigilancia asi:

Contaduria General de la Nacidon

- Transmision de informacion contable publica de forma trimestral:
o CGN2015 001 SALDOS_Y MOVIMIENTOS_CONVERGENCIA
o CGN2015 002 OPERACIONES RECIPROCAS CONVERGENCIA
o CGN2016C01_VARIACIONES_TRIMESTRALES_SIGNIFICATIVAS
o CGN2020_004_COVID_19

- CGN2016_EVALUACION_CONTROL_INTERNO_CONTABLE

Superintendencia de Sociedades

- Circular 100-000015 de diciembre de 2020 (para vigencia 2020)
- Circular 100-000016 de diciembre de 2021 (para vigencia 2021)
- Respuesta SS Rad. No. 2021-01-400866

Grupo Bicentenario S.A.S. — Nit. 901.351.676-2
Carrera 8 6C-38 - CP 111711. — PBX: 3811700
Pagina 39 de 44



GRUPO BICENTENARIO Informe de Gestion 2021

7.2.2 Estados Financieros Consolidados corte diciembre 2021

Esta informacion se tendrd una vez se cuente con los Estados Financieros Consolidados
aprobados por Junta Directiva.

7.2.2.1 Manual de Politicas Contables

Grupo Bicentenario, con la colaboracién de PricewaterhouseCoopers, elabord durante
la vigencia 2021 un Manual de Politicas Contables que contiene dos segmentos; uno
aplicable para los estados financieros separados y otro para estados financieros
consolidados. Este documento se encuentra pendiente de aprobacién de la Junta Directiva.

7.2.2.2 Metodologia de Consolidacion

Ver anexo Procedimiento consolidacion contable y reportes financieros (documento
pendiente de aprobacion de Junta Directiva)

7.2.2.3 Directiva y Procedimientos Contables

Como se menciond en el punto 7.2.1.2., durante la vigencia 2021, se elaboraron los
siguientes procedimientos relacionados con la gestion contable:

- Procedimiento actualizacidon participaciones patrimoniales

- Procedimiento Cierre Contable Estados Financieros Separados y Consolidados

- Procedimiento Conciliacion Operaciones Reciprocas

- Procedimiento de Registro y Validacion hechos econdmicos

- Procedimiento Gestién de Pagos

- Procedimiento Validacion de Utilidades del Grupo, Subsidiarias y Asociada con fines de
Distribucion

- Procedimiento para reconocimiento de activos y pasivos contingentes

- Procedimiento de consolidacion contable y reportes financieros

Los procedimientos mencionados se encuentran pendientes de aprobacién por la Junta
Directiva de Grupo Bicentenario.

7.2.2.4 Entidades subsidiarias y asociadas

A continuacion, se relacionan las entidades subsidiarias y asociadas que conforman el
Grupo Bicentenario:

Sociedad Participacion  Participacion Total

directa indirecta participacion
Banco Agrario de Colombia S.A. 99,999974% - 99,999974%
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Banco de Comercio Exterior de

Colombia S.A.- BANCOLDEX 99,714712% | 9 7M4nze
Fondo Nacional de Garantias S.A. - FNG 52,060683% 5,190848% 57,251531%
Financiera de Desarrollo Territorial o o
S.A. FINDETER 92,547738% - 92,547738%
!ﬁ:;nmera de Desarrollo Nacional S.A. 73,369372% i 73,369372%
Fondo para el financiamiento del o o N
sector agropecuario - FINAGRO 65,342597% 12,899622% 78,242219%

Los porcentajes de participacidon descritos se presentan a corte de septiembre de 2021,
debido a que el método de participacidn patrimonial se actualiza trimestralmente conforme
a las politicas contables establecidas para Grupo Bicentenario. Sin embargo, de manera
preliminar no se identifica que durante el ultimo trimestre se haya realizado ninguna
operacion que afecte la mencionada participaciéon. Para verificar dichos porcentajes a 31 de
diciembre de 2021, se remite al anexo estados financieros separados.

7.2.2.5 Resultados EEFF Consolidados corte 31 de diciembre 2021

Esta informacion se tendra una vez se cuente con los Estados Financieros Consollidados
aprobados por Junta Directiva.

7.2.2.6 Indicadores

Durante la vigencia 2021 no se conté con la definicion de indicadores para la medicién
de la gestién contable.

7.2.2.7 Cumplimiento Reporte a Organos Externos

A 31 de diciembre de 2021, Grupo Bicentenario no tiene obligacidn de reportar estados
financieros consolidados a ningun ente de vigilancia y control.
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8. CAPITULO 8- TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION COMO PARTE DE LA GESTION

8.1 Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion

Desde el Grupo se ha asistido a las mesas sectoriales y capacitaciones sobre
Transparencia y lucha contra la Corrupcién.

Asi mismo, estamos trabajando en la creacion de la Politica de administracion del riesgo
de corrupcion, segun lo recomendado por el MIPG:

- Revisién de la normatividad vigente.

- Diagndstico de capacidades y entornos.

- Formulacion de planes.

- Construccion de Mapas de Riesgos de Corrupcion.
- Consulta y Divulgacion.

8.2 Implementacion de los canales de comunicacion

En 2021 avanzamos en desarrollar un Share Point como canal de comunicacién para
difundir informacion sobre las politicas, el direccionamiento estratégico, la planeacién y los
resultados de gestidon de la entidad, promoviendo la transparencia en la gestidén y la
integridad de los servidores publicos.

8.3 Gestion de PQRS

Durante la vigencia 2021, el Grupo Bicentenario no recibié PQRS, por lo tanto, no fue
necesario responder a este tipo de comunicaciones. Sin perjuicio de lo anterior, se
respondieron varias comunicaciones dirigidas al Ministerio de Hacienda en relacion con las
funciones del Grupo Bicentenario.

En el 2022, cuando la péagina web del Grupo esté en funcionamiento, podremos
compartir con la ciudadania nuestra politica de atencién al ciudadano y publicaremos
nuestro directorio (cargo, email, teléfono).

Igualmente, se tiene previsto realizar un ejercicio de Rendicién de Cuentas para la
vigencia de 2022.
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9. CAPITULO 9 — ORGANOS DE ADMINISTRACION, VIGILANCIA Y CONTROL

9.1 Entidades De Administracion

El Grupo Bicentenario rinde cuentas actualmente sobre su administracién al Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico, quien ademas de ser su mayor accionista, actia como
organismo de consulta para la toma de decisiones del Grupo, a través de la Direccion
General de Participaciones Estatales. Adicionalmente, el Grupo mantiene relaciones
estrechas con el Departamento Nacional de Planeacién, con quien se adelantaron durante
la vigencia diversos tramites relacionados con la distribucion de dividendos de la compaiiia;
y con la Contaduria General de la Nacidén, entidad que ha contribuido significativamente en
dar claridad a las inquietudes del Grupo en materia de manejo contable. Finalmente, el
Grupo trabaja de la mano del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, entidad
con quien se ha mantenido una estrecha relacidn, tanto en lo relacionado con la fusién de
fiduciarias, como frente a la planta de personal de la sociedad.

9.2 Entidades De Vigilancia

A continuacion se indica la gestién principal realizada "por la entidad con los organismos
gue, de acuerdo a sus competencias y al estado actual de la sociedad, tienen capacidad de
vigilancia de Grupo Bicentenario S.A.S.

9.2.1 Superintendencia de Sociedades

La Superintendencia de Sociedades determind en la vigencia 2021 que el Grupo
Bicentenario es una entidad sujeta a vigilancia, por su nivel de activos. En esa medida, el
Grupo Bicentenario ha dado cumplimiento a todos los requerimientos legales necesarios
para convertirse en una entidad vigilada y ha actuado conforme a las normas aplicables.

En diciembre de 2021, se tramitd un proceso de autorizacidén ante esta entidad, con
relacion a la disminucidon de activos con efectivo reembolso de aportes en favor del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, de acuerdo con la decisién adoptada por la
Asamblea General de Accionistas de la sociedad. El 31 de diciembre de 2021 se expidid la
resolucion de dicha entidad por a cual se dio autorizacion, con lo cual se realizar3 el registro
ante la Cdmara de Comercio de Bogotd, a fin de realizar la transferencia de recursos al
ministerio de Hacienda y crédito Publico a mediados de enero de 2022.
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9.2.2 Superintendencia Financiera de Colombia

La Superintendencia Financiera de Colombia no ejerce vigilancia sobre el Grupo
Bicentenario en la actualidad, sin embargo se ha mantenido un estrecho contacto para
determinar el momento en el cual esto va a ocurrir, toda vez que el Grupo actuard como
holding financiero de las sociedades subordinadas.

Por otro lado, el tramite de fusion de las entidades fiduciarias fue puesto en
conocimiento de la Superintendencia Financiera de Colombia desde el inicio, y se
mantuvieron mesas de trabajo semanales para analizar los asuntos relacionados tanto con
la fusion como con el trdmite de aprobacidon que paralelamente se surtié ante esta entidad,
hasta el momento en que se decidid desistir del proceso.

9.3 Entidades De Control

En esta seccidon se describe la interaccién que la sociedad realizé con las entidades de
control de las entidades publicas, en desarrollo de las funciones de control y supervision
aplicable a este tipo de sociedades. De manera primordial, dicha interaccidn se realizé con
dos entidades.

9.3.1 Contaduria General de la Nacidon

Durante el afio 2021 se tuvo una interaccion con esta entidad, dado los diferentes
hechos econdmicos que la sociedad debid analizar, asi como la necesidad de conocer los
reportes que son obligatorios para la entidad, dada la situacidn societario y de vigilancia.

9.3.2 Contraloria General de la Republica

Durante el ano 2021 se realizaron consultas con la entidad a fin de determinar cual
informacidn es la requerida para realizar reportes, de acuerdo con la situacién de la entidad.
De acuerdo con estas reuniones, se informd que la entidad debia realizar reportes una vez
iniciara operaciones establecidos en el objeto contractual.

Posteriormente, la entidad remitid un oficio a la sociedad, informando que se
encontraba incumplida la informacidn correspondiente al reporte de Obras Inconclusas y
de Gestion Contractual, para lo cual se realizaron los correspondientes registros en SIREC.
Dicha informacion fue reportada a la entidad, de acuerdo con los parametros establecidos
en el aplicativo STORM vy el aplicativo web de SIREC de |a 4gina de la Contraloria General de
La Republica.
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