ACUERDO No. 1

Por medio del cual se adopta el Manual de Contratacion del GRUPO BICENTENARIO
S.A.S.

La Junta Directiva del Grupo Bicentenario S.A.S., en uso de sus facultades legales y estatutarias,
en especial las contempladas en el articulo 6 del Decreto Ley 2111 de 2019, y

CONSIDERANDO

a. Que el Grupo Bicentenario S.A.S. (la “Empresa”, la “Sociedad” o el “Grupo”) es una
sociedad de economia mixta de régimen especial, creada bajo la forma de sociedad por
acciones simplificada, de la rama ejecutiva del orden nacional y vinculada al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, regida por el derecho privado.

b. Que de acuerdo con lo establecido en el articulo 6 del Decreto Ley 2111 de 2019 y en el
articulo 33 de los estatutos sociales, corresponde a la Junta Directiva de la Sociedad (“Junta
Directiva”) fijar las directrices, procedimientos y politicas generales para el manejo,
funcionamiento y administracion de la Empresa.

c. Que el articulo 9 del Decreto Ley 2111 de 2019 establecid que todos los actos juridicos,
contratos y actuaciones necesarias para administrar y desarrollar el objeto social de la
Empresa se regiran por las reglas del derecho privado.

d. Que de acuerdo con el articulo 2.2.1.2.5.3 del Decreto 1082 de 2015 y los Lineamientos
Generales para la Expedicion de Manuales de Contratacion de Colombia Compra Eficiente,
el Grupo debe adoptar el presente manual de contratacion (“Manual de Contratacion” o
“Manual”), segtin los lineamientos de esa entidad, con el fin de establecer la forma en que
operara la gestion contractual de la Empresa, y que por esta razoén el Manual es de
obligatorio cumplimiento para quienes participan en la gestion contractual del Grupo.

e. Que la Junta Directiva, en reunion efectuada el 01 de julio de 2020 aprobo por unanimidad
la adopcion de este Manual para la Empresa.

Por las consideraciones expuestas,

ACUERDA
1. GENERALIDADES
De conformidad con lo dispuesto en el Decreto Ley 2111 de 2019 y en los articulos 13 y 14 de la
Ley 1150 de 2007, la actividad contractual del Grupo se rige por las disposiciones legales y
reglamentarias aplicables al desarrollo de sus actividades conforme al derecho privado. Por lo

tanto, esta actividad se exceptia de la aplicacion del Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica, sin perjuicio del cumplimiento de los principios de la funcion



administrativa y la gestion fiscal, establecidos en los articulos 209 y 267 de la Constitucion
Politica, y del acatamiento del régimen de inhabilidades e incompatibilidades establecido en los
articulos 8 de la Ley 80 de 1993, 18 de la Ley 1150 de 2007 y 1 y 4 de la Ley 1474 de 2011, y el
numeral 19 de este Manual de Contratacion.

Los colaboradores de la Sociedad tendréan en cuenta que con los procesos de contratacion se busca
el cumplimiento de los fines de la Sociedad y particularmente satisfacer su obligacion legal y
estatutaria de servir como matriz o controlante de las sociedades o entidades que el Gobierno
nacional defina, las cuales deberan integrar la rama ejecutiva del orden nacional y estar sujetas a
la vigilancia de la Superintendencia Financiera de Colombia o desarrollar actividades conexas al
servicio financiero publico, asi como ejecutar aquellas actividades que por disposicion legal le
sean asignadas o las que el Gobierno nacional le atribuya.

Correspondera al Presidente de la Sociedad ordenar y dirigir la realizacion de los procesos de
seleccion y realizar los actos inherentes a la actividad contractual. No obstante, podra delegar dicha
competencia en el nivel directivo que ostente la Representacion Legal. De manera transitoria, y
hasta tanto la Sociedad cuente con la estructura de cargos interna para el desarrollo de su objeto
social, la competencia contractual serd ejercida por el Representante Legal nombrado a través del
Decreto 2362 de 2019.

2. OBJETO

Reglamentar la adquisicion de bienes y servicios de la Sociedad.

3. PRINCIPIOS

Todas las actuaciones y procesos de caracter contractual que adelante la Sociedad, sus funcionarios
y todos sus colaboradores vinculados, se regiran por las normas contempladas en el derecho
privado y se desarrollaran con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia,
economia, celeridad, imparcialidad y publicidad contenidos en el articulo 209 de la Constitucion
Politica, asi como en los principios de la gestion fiscal segun lo establecido en el articulo 267 de
la misma.

De acuerdo con lo anterior, en todos los procesos de contratacion se tendran en cuenta los
siguientes principios, sin limitarse a ellos:

a) Planeacion. La Sociedad debe desarrollar las actividades de un proceso de contratacion
conforme al presente Manual para determinar de forma precisa la necesidad que se pretende
satisfacer, el objeto a contratar y los recursos con cargo a los cuales ejecutara el contrato.

Con fundamento en este principio se encuentra absolutamente prohibido fraccionar
contratos con el objetivo de que los contratos resultantes de dividir un mismo objeto no
superen el monto de las atribuciones para su aprobacion. Tampoco serd procedente asumir
compromisos contractuales sin contar con el respaldo presupuestal correspondiente.



b)

d)

g)

h)

Igualdad. La Sociedad buscara en los procesos de contratacion que adelante que todas las
personas que participen en ellos y que se encuentren en la misma situacion de hecho y de
derecho reciban el mismo tratamiento y se sometan a las condiciones previstas para cada
proceso.

Imparcialidad. La Sociedad debe actuar teniendo en cuenta que la finalidad de las
modalidades de contratacion consiste en asegurar y garantizar los derechos de todas las
personas sin ningun género de discriminacion.

Seleccion Objetiva. La Sociedad escogera el ofrecimiento mas favorable a los intereses y
a los fines que busca, sin tener en consideracion factores de afecto o de interés o motivos
subjetivos en la contratacién. Este principio tiene como finalidad la proteccion de los
intereses y recursos del Grupo, evitando que la contratacion dependa de razones personales
o de intereses particulares de quienes intervienen en ella.

La oferta més favorable sera aquella que, teniendo en cuenta los factores técnicos y
econdémicos contenidos en los documentos que soportan las condiciones de contratacion,
resulte ser la mas conveniente para la Sociedad, sin que la favorabilidad la constituyan
factores diferentes a los sefialados en dichos documentos.

Igualmente, este principio supone cumplir con los deberes de buena fe, lealtad y diligencia
de los administradores, de acuerdo con lo previsto en la Ley 222 de 1995 o en las que la
modifiquen, sustituyan o deroguen.

Economia. La Sociedad procurard suprimir los tramites, requisitos y autorizaciones que
sean innecesarias y que obstaculicen injustificadamente los procesos de contratacion, con
el fin de fortalecer su planeacion, establecer los mecanismos que agilicen la contratacion y
que permitan subsanar la ausencia o falta de requisitos en las ofertas formuladas no
necesarios para la comparacion de las mismas.

Eficacia. La Sociedad adoptard las medidas previstas en el presente Manual con el
proposito de lograr que los contratos cumplan su finalidad, previendo todos los factores
que los puedan obstaculizar y adoptando las medidas que conduzcan al saneamiento de los
defectos que se puedan presentar.

Celeridad. La Sociedad, a través de sus empleados y contratistas, impulsara oficiosamente
los procesos de contratacion de tal manera que los contratos puedan celebrarse y ejecutarse
oportunamente. Como desarrollo de este principio, las comunicaciones entre empleados de
la Sociedad deberan realizarse por correo electronico o por el medio de comunicacion mas
expedito.

Transparencia y publicidad. En desarrollo de este principio, la Sociedad promovera una
cultura de transparencia basada en la aplicacion de la ley 1712 de 2014 y las normas que
la modifiquen, sustituyan o reglamenten. Esta cultura supondrd, entre otras medidas, la
publicacion y la actualizacion permanentes de la informacion contractual de la Empresa en
su sitio web junto con los enlaces respectivos al SECOP, asi como del resto de la



informacion relacionada con el desempefio administrativo y financiero de la Empresa y de
las sociedades que la integran, de manera comprensible y accesible para un publico amplio
no experto en la materia. Se preservaran en todo caso la reserva legal de informacion, el
habeas data, la reserva bancaria cuando aplique, el derecho a la intimidad y las demas
excepciones constitucionales y legales al acceso a la informacion, asi como los acuerdos
de confidencialidad que suscriban el Grupo y sus directivos, empleados, colaboradores y
contratistas de acuerdo con la naturaleza de sus obligaciones legales, estatutarias y
contractuales.

Por su parte, en desarrollo de ese mismo principio, los oferentes que participen en cualquier
proceso de contratacion del Grupo deberan garantizar que los documentos de su oferta
puedan ser consultados por el Grupo, por los otros oferentes y por los demas interesados.
Los oferentes suscribiran una autorizacion para publicar toda la informacion de sus
contratos en el sitio web de la Empresa como precondicion para participar en los procesos
de seleccion de contratistas.

Cualquier medida adoptada en relacion con este principio consultara los estandares y
lincamientos establecidos en la politica de politica de transparencia, acceso a la
informacion publica y lucha contra la corrupcion del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG) del Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

i) Interés publico. En virtud del interés publico que le corresponde satisfacer al Grupo, todas
las actuaciones de la Empresa en el marco de su contratacion estaran sujetas a los mas altos
estandares en materia de gestion de conflictos de interés y recibo y escalamiento de
denuncias sobre operaciones sospechosas, los cuales se incluirdn en los documentos de
gobierno corporativo de la Empresa y en las obligaciones de los contratos entre esta tltima
y sus administrativos, empleados, colaboradores y contratistas.

4. REGIMEN DE LOS CONTRATOS DE LA SOCIEDAD

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto Ley 2111 de 2019 y en los articulos 13 y 14 de la
Ley 1150 de 2007, la actividad contractual del Grupo se rige por las disposiciones legales y
reglamentarias aplicables al desarrollo de sus actividades conforme al derecho privado, y por lo
tanto se exceptiia de la aplicacion del Estatuto General de Contratacion de la Administracion
Publica.

5. POLITICAS ANTICORRUPCION

En atencion a lo previsto en el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, el Grupo tiene el compromiso
de cero tolerancia y permanente vigilancia y sancion de los actos y conductas fraudulentos o que
propicien la corrupcion en todas sus manifestaciones. Esto incluye la creacion, mantenimiento y
actualizacion de una linea de denuncias abierta a todos los actores que garantice la confidencialidad
y la proteccion de la informacion de los sujetos relacionados en ellas.

6. AMBITO DE APLICACION



Este Manual esta dirigido a todos los empleados y colaboradores que participan en los procesos de
adquisicion de bienes y servicios que requiere la Sociedad para su operacidon, bien sea como
solicitantes, ordenadores, ejecutores, supervisores o interventores.

Igualmente, este Manual establece el procedimiento para las contrataciones que requiera adelantar
el Grupo con sus propios recursos, o para aquellas que deba celebrar en desarrollo de negocios
adelantados con terceros, desde la identificacion de la necesidad del bien o servicio y las
modalidades de seleccion, hasta la elaboracion del contrato, su ejecucion y liquidacion.

Se regiran por este Manual los contratos que celebre la Sociedad en desarrollo de su objeto social
y en calidad de contratante, con excepcion de los que se deban someterse a disposiciones legales
especiales, tales como los contratos de trabajo, de servicios publicos domiciliarios, aquellos en que
la Sociedad deba adherirse a los términos del proveedor y aquellos en que la Sociedad actie como
contratista, no obstante lo cual les sera aplicable el régimen de inhabilidades e incompatibilidades
previsto legalmente para la contratacion estatal. Especificamente, los contratos y convenios que a
continuacion se indican no se regiran por las disposiciones del presente Manual:

a) Los contratos de empréstito y emisiones de deuda que tengan por objeto el financiamiento
de las operaciones de la Sociedad y de sus filiales o subordinadas, los servicios financieros
y garantias asociadas, asi como las garantias requeridas en los nuevos procesos de seleccion
o convocatorias de los nuevos proyectos que ejecute el Grupo o en los cuales participe.

b) Las operaciones de manejo de excedentes de liquidez, las operaciones pasivas de gestion
del efectivo de corto plazo y las operaciones de cobertura que impliquen el compromiso de
recursos de la Sociedad.

c) Contrataciones que se cofinancien con recursos de la banca multilateral y los organismos
de cooperacion internacional, cuando estos hayan exigido que las contrataciones se rijan
por sus reglas.

d) La contratacion de servicios técnicos en actividades relacionadas con el objeto social del
Grupo y de los profesionales que requieran la Sociedad y las empresas pertenecientes al
mismo.

e) La compraventa y arrendamiento de bienes inmuebles.

f) Seleccion y contratacion de la Caja de Compensacion Familiar.

g) Las suscripciones a revistas, periddicos o cualquier tipo de publicacién impresa o digital.

h) Las compras cuyos pagos se hagan a través de las cajas menores de la Sociedad, las cuales
se regularan por las normas internas que se expidan para el efecto.

1) La adquisiciéon de bienes y servicios para llevar a cabo las reuniones ordinarias y
extraordinarias de Junta Directiva, Comités o Asamblea de Accionistas de la Sociedad.



j) Gastos notariales o judiciales.
k) Contratos de servicios publicos.
1) Contrato de revisoria fiscal.

m) Los convenios entre la Sociedad y otras personas de naturaleza publica o privada que se
celebren con la finalidad de fomentar, promover o desarrollar planes o acciones de mutuo
beneficio o colaboracion entre las partes, que no conlleven la adquisicion de bienes o
servicios por parte de la Sociedad.

n) La adquisicion de bienes ofrecidos en almacenes de grandes superficies o aquellos que
tienen ofertas publicas de bienes a precios no discutibles y sobre objetos de uso comun en
el mercado.

o) Los contratos de asesoria técnica, financiera, legal y en general los servicios que se
requieran para el andlisis y estructuracion de negocios de inversion o desinversion en
Colombia o en el exterior, o la contratacién de servicios que surjan como consecuencia de
estos. Para efectos de este literal, se entiende por negocio la participacion directa o indirecta
del Grupo en procesos de enajenacion, fusion, adquisicion, licitacion, convocatoria, oferta
o similar en relacion con la gestion del portafolio de negocios de la Sociedad.

Para adelantar las contrataciones antes indicadas, el responsable debera verificar que se cuente con
el presupuesto para contratar y con la autorizacion del respectivo ordenador del gasto. Igualmente,
el responsable debera solicitar el acompafiamiento de la oficina juridica de la Sociedad para la
elaboracion del contrato o convenio, para lo cual deberd presentar la documentacion necesaria para
su elaboracion.

7. CAPACIDAD PARA CONTRATAR

7.1. Representacion legal de la Sociedad
Solo podran obligar contractualmente a la Sociedad los Representantes Legales designados por
Decreto o por la Junta Directiva y que cuenten con facultades plenas otorgadas por esta.
Igualmente, podran obligar contractualmente a la sociedad todos aquellos funcionarios que el
Presidente o Representante Legal designen mediante poder debidamente otorgado.

7.2. Funciones del Representante Legal

a) Suscribir las cartas de aceptacion de las propuestas recibidas para la contratacion de bienes y
Servicios.

b) Suscribir las 6rdenes de compra y/o servicios y los contratos que celebre la Sociedad para la
adquisicion de bienes y servicios.

7.3. Ordenacion del gasto



De acuerdo con lo establecido por la Junta Directiva de la Sociedad, las facultades de ordenacion
del gasto recaen principalmente en la Junta Directiva y en el Presidente o Representante Legal, en
concordancia con los presupuestos aprobados y con los conceptos de gasto asociados a la actividad
de la Sociedad.

7.4. Funciones del ordenador del gasto

a) Verificar la necesidad, la conveniencia y la oportunidad de la contratacion, previa revision
del estudio de mercado adelantado por quien actie como usuario de la contratacion.

b) Decidir sobre la adjudicacion o declaratoria de desierta de los procesos de seleccion que se
lleven a cabo por los usuarios de la contratacion y sobre la adquisicion de bienes y servicios
a través de la modalidad de contratacion directa.

c) Solicitar la elaboracion de la orden o del contrato segin corresponda para la
instrumentacion de la contratacion.

d) Autorizar los pagos de la contratacion previo recibo a satisfaccion del bien y/o servicio
contratado, asi como la presentacion del informe de seguimiento en el formato establecido
por la Sociedad.

e) Autorizar las prorrogas, adiciones y modificaciones de los contratos, previo concepto del
Supervisor del contrato.

f) Responder por el cumplimiento de las politicas y procedimientos de contratacion
establecidas en el presente Manual respecto de la adquisicion de bienes y servicios a su
cargo.

g) Las demas que resulten necesarias para la adecuada gestion de los asuntos contractuales de
la Sociedad.

7.5. Capacidad para contratar con el Grupo

Podran contratar con la Sociedad las personas naturales y juridicas, nacionales o extranjeras, de
derecho publico o privado, directamente o a través de modalidades de asociacion previstas en el
derecho privado, de conformidad con las disposiciones vigentes y siempre y cuando no se
encuentren incursos en causales de inhabilidad y/o incompatibilidad, de acuerdo con lo establecido
en la Constitucion Politica, la ley, los reglamentos de la Empresa y este Manual, o en un evento de
conflicto de intereses.

La Sociedad podra celebrar contratos con consorcios, uniones temporales y cualquier otra forma
de asociacion, dando siempre cumplimiento a lo previsto en la Constitucion Politica, en la ley y

en este Manual.

8. AUTORIZACIONES PARA CONTRATAR



El Presidente de la Sociedad, el Representante Legal provisional nombrado a través del Decreto
2362 de 2019 o sus suplentes estan autorizados para celebrar o ejecutar, sin otras limitaciones que
las establecidas en los estatutos de la Sociedad, todos los actos o contratos comprendidos dentro
del objeto social o que tengan caracter simplemente preparatorio, accesorio o complementario para
la realizacion de los fines que persigue la Sociedad y los que se relacionen directamente con la
existencia y el funcionamiento del mismo.

En los contratos que la Junta Directiva decida que son especialmente estratégicos para la Sociedad,
podra solicitar al Presidente del Grupo o al Representante Legal provisional nombrado a través del
Decreto 2362 de 2019 informes detallados sobre el expediente contractual respectivo, la
planeacion, el proceso de seleccion, la ejecucion del contrato, y los demas aspectos que considere
pertinentes, previa suscripcion de los acuerdos de confidencialidad con la Empresa a los que haya
lugar. Con estos informes la Junta podra hacer recomendaciones a la administracion del Grupo, o
establecer vetos o procedimientos especiales de aprobacion en los casos en que lo considere
necesario, sin perjuicio de las operaciones que estan sujetas a su aprobacion en virtud de los
estatutos de la Empresa.

Cuando la cuantia de los contratos no exceda 300 Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes
(SMLMYV), el Presidente, el Representante Legal provisional nombrado a través del Decreto 2362
de 2019 o sus suplentes podran delegar, total o parcialmente, en los Vicepresidentes, Gerentes,
Directores, empleados que cumplan el rol de coordinadores y otros directivos, la competencia para
adelantar la etapa precontractual y los procesos de contratacion para la adquisicion de bienes y
servicios, celebrar los contratos y autorizar los pagos que se deriven de los mismos.

Para efectos del presente Manual, entiéndase por empleado competente aquel que ha sido facultado
expresamente por el Presidente, el Representante Legal provisional nombrado a través del Decreto
2362 de 2019 o sus suplentes para celebrar contratos.

9. PLANEACION DE LA CONTRATACION

Los procesos de contratacion estaran antecedidos de los analisis a que haya lugar, los cuales
deberan determinar la necesidad y conveniencia de la contratacion y las condiciones para la
adquisicion de tales bienes y servicios. Estos mismos requisitos deberan cumplirse para la
suscripcion de clausulas adicionales o adendas mediante las cuales se modifiquen los contratos.

La Sociedad elaborard un plan de compras de referencia, en el cual se deberan reflejar las
necesidades de los bienes y servicios que se requieran. Este documento debera ser publicado
anualmente en la pagina web de la Empresa.

10. REGISTRO DE PROVEEDORES Y PRECALIFICACION
La Sociedad contard con un registro de proveedores en el cual se deberan inscribir todas las

personas, naturales o juridicas, que tengan interés en ser proveedores de bienes y servicios. Los
procedimientos y requisitos para el registro seran establecidos por la Sociedad.



En el marco de la definicion de la estrategia de aprovisionamiento, la Sociedad establecera los
criterios pertinentes para que los proveedores registrados se precalifiquen para las categorias de
bienes y servicios que se requieran. Esta precalificacion servira de fuente de informaciéon para
realizar solicitudes de ofertas, de acuerdo con los procedimientos que se fijen en el presente
Manual.

La Sociedad tendra un plazo de 12 meses contados a partir de la fecha de aprobacion del presente
Manual, para crear el registro de proveedores y precalificacion. Durante este periodo, este registro
no sera un requisito para los tramites que se adelanten.

11. PROCEDIMIENTOS PARA LA SOLICITUD DE OFERTAS Y MODALIDADES DE
CONTRATACION

La Sociedad seleccionard los contratistas de conformidad con los principios de la funcion
administrativa consagrados en el articulo 209 de la Constitucién Politica y demas normas que
resulten aplicables. El procedimiento de solicitud de ofertas se definira de acuerdo con la estrategia
de aprovisionamiento que defina la Sociedad. La seleccion del contratista se efectuard mediante la
solicitud de ofertas, las cuales se formularan a un nimero singular o plural de personas, de acuerdo
con los siguientes procedimientos:

11.1. Solicitud de unica oferta o contratacion directa

Esta modalidad de contratacion solo procedera en los casos que a continuacion se detallan, previa
autorizacion del ordenador del gasto respectivo, quien debera sefialar en la solicitud de elaboracioén
de la orden o contrato la causal que se invoca. Se solicitara oferta a un (1) proveedor precalificado
mediante el documento de solicitud de Unica oferta, en los siguientes casos:

1) Cuando después de adelantar alguno de los procedimientos de seleccion descritos en este
numeral, no se presente oferta alguna o ninguna de las recibidas cumpla los requisitos
exigidos por la Sociedad o se considere inconveniente para los intereses de la Sociedad.

2) Cuando se trate de contratos conexos, complementarios, dependientes o inherentes al
objeto de otro contrato.

3) Los contratos interempresariales, entendiendo por estos los que se suscriban con entidades
de naturaleza publica o con empresas subordinadas o pertenecientes al Grupo.

4) Cuando no exista pluralidad de oferentes en el mercado. En este caso debera aportarse la
documentacion que acredite que la persona juridica o natural a contratar es la unica que
puede suministrar el bien o prestar el servicio. Esta circunstancia debe constar en el estudio
de mercado que soporte la contratacion.

5) Contrataciones celebradas en consideracion a las calidades individuales de una persona
natural o juridica que le dan un valor especial o agregado al resultado que del contrato se
espera y que se evidencia en su especial conocimiento o experiencia o por sus condiciones
unicas frente a la contratacion, calidades que debera verificar el ordenador del gasto.



6) Para el arrendamiento o adquisicion de bienes inmuebles.

7) Cursos, seminarios y capacitaciones.

8) Participacion publicitaria en eventos y en medios de comunicacion masiva.

9) Cuando se trate de una situacion de urgencia, emergencia o calamidad. En estos casos se
podré contratar directamente cuando la necesidad inminente o urgencia motivada, fuerza
mayor o caso fortuito, no permita solicitar ofertas y cumplir con el proceso de contratacion
a que haya lugar. Este evento deberd quedar justificado de manera escrita y debera ser
aprobado por el ordenador del gasto.

11.2. Solicitud simplificada de ofertas

Se solicitaran ofertas por cualquier medio a minimo tres (3) proveedores, dejando registro en un
formato suscrito por el ordenador del gasto o empleado competente para adelantar el proceso tanto
de la invitacién como de la comparacion y estudio de las ofertas recibidas. Esta modalidad de
contratacion se podré adelantar siempre que la cuantia sea igual o superior a 10 SMLMYV e inferior
a 300 SMLMV.

El procedimiento de invitacion y seleccion sera el establecido para la solicitud privada. Una vez
se implemente el registro de proveedores y precalificacion, las solicitudes privadas de ofertas
deberan incluir a los proveedores que figuren con las mas altas calificaciones.

11.3. Solicitud privada de ofertas

Se solicitaran ofertas a minimo tres (3) proveedores precalificados para la categoria a contratar,
mediante el documento de solicitud de ofertas.

Esta modalidad se adelantara cuando el monto de la contratacion sea igual o superior a 300
SMLMYV e inferior a 1500 SMLMV.

El desarrollo de la invitacion se realizara mediante la comunicacion a través del correo electronico
oficial de la Sociedad, con las siguientes actuaciones o documentos:

a. Inicio de la invitacion.

b. Términos de la invitacion.

c. Preguntas y respuestas a los proveedores.

d. Adendas o adiciones a los términos de la invitacion.

e. Resultado de la evaluacion.



f. Acto de aceptacion.

Una vez se implemente el registro de proveedores y precalificacion, las solicitudes privadas de
ofertas deberan incluir a los proveedores que figuren con las més altas calificaciones.

11.4. Solicitud publica de ofertas

Modalidad de seleccion mediante la cual se formulard invitacion a presentar ofertas a un nimero
indeterminado de proveedores mediante la publicacion de la convocatoria a participar en el proceso
de contratacion en la pagina web de la Sociedad por minimo cinco (5) dias habiles, mediante el
documento de solicitud publica de ofertas.

Esta modalidad se adelantara cuando el monto de la contratacion sea igual o superior a los 1.500
SMLMYV o cuando el Presidente, el Representante Legal provisional nombrado a través del
Decreto 2362 de 2019 o sus suplentes y/o delegados para contratar consideren que por la
importancia del proceso de contratacion deba adelantarse bajo esta modalidad,
independientemente de su cuantia.

Si al final del proceso de evaluacion de las propuestas so6lo una propuesta resulta elegible, el
proceso de contratacion puede continuar y si es del caso adjudicarse con una sola propuesta previa
autorizacion del ordenador del gasto, siempre que cumpla todos los requisitos previstos en los
términos de referencia y se encuentre dentro del presupuesto aprobado por la Junta Directiva.

Finalizado el proceso de evaluacion, el usuario de la contratacion tramitara el aviso de cierre y
adjudicacion de la invitacion para ser publicado en la pagina web de la Sociedad, asi como la carta
de aceptacion de la propuesta para la firma del Representante Legal de la entidad y la remitira al
proponente seleccionado. Posteriormente, solicitara a la oficina juridica de la Sociedad la
elaboracion del contrato.

En el evento que se declare desierta la invitacidon por cualquiera de las causales informadas en los
términos de referencia, el usuario de la contratacion tramitara el aviso de declaratoria de desierta
con el apoyo de la oficina juridica de la Sociedad para su publicacion en su pagina web.

11.5. Minima cuantia
La modalidad de contratacion de minima cunatia sera aplicada por la Sociedad para el pago de
facturas o cuentas de cobro, seglin el régimen tributario del proveedor, cuyo valor sea inferior a 10
SMLMYV. La modalidad de selecciéon de minima cuantia sera aplicable a todos los objetos de
contratacion.
12. TRAMITE PARA LA CONTRATACION

La seleccién y contratacion se realizard de acuerdo con las siguientes reglas:

1) A partir de las necesidades identificadas por la Sociedad y la planeacion de la contratacion,
y con base en las categorias de bienes y servicios determinadas se definird la conveniencia



y oportunidad de la contratacion, y se elaboraran los analisis, estudios, disefios,
especificaciones y documentos que soporten las condiciones de la contratacion.

2) En las solicitudes de ofertas se estableceran los requisitos generales y particulares que
regularan el procedimiento de seleccion y contratacion, incluyendo los criterios para la
evaluacion y comparacion de ofertas que permitan la seleccion objetiva de la oferta mas
conveniente para la Sociedad.

3) Segun el procedimiento de contratacion aplicable, se hara la correspondiente solicitud de
ofertas. Para solicitudes plurales de ofertas, la Sociedad propendera por la mas amplia
participacion de los proveedores precalificados en la respectiva categoria de bienes o
servicios objeto de la contratacion.

4) Una vez recibidas las ofertas, se procedera a su andlisis y evaluacion de acuerdo con los
requisitos y criterios establecidos en la respectiva solicitud de ofertas. La evaluacion de las
ofertas serda documentada e informada a los participantes.

5) Se podran desestimar por inconvenientes todas las ofertas y cancelar en cualquier momento
el proceso de contratacion, adjudicar en todo o en parte a uno o varios oferentes cuando el
objeto sea divisible, o abstenerse de adjudicar cuando ninguno de los proponentes cumpla
con los requisitos exigidos.

6) Una vez identificada la oferta mas conveniente para la Sociedad, se adjudicara y suscribira
el contrato.

Durante los primeros 8 meses después de la aprobacion del presente Manual, el Representante
Legal sera el responsable de todos los tramites asociados al proceso de seleccion y contratacion.

12.1. Negociacion

En el marco del proceso de contratacion, la Sociedad podra adelantar negociaciones con los
proponentes que hayan presentado ofertas, cumplan con los requisitos generales y particulares
definidos en la solicitud de ofertas y hayan obtenido la mejor calificacion en la evaluacion, con el
fin de obtener una oferta mas conveniente.

12.2. Ley de garantias

Durante los plazos establecidos en la ley que regule las garantias electorales, todos los procesos
de contratacion se adelantardn mediante el procedimiento de solicitud publica de ofertas.

Los procesos de contratacion que se encuentren en curso al momento de la aplicacion de la ley de
garantias electorales, y donde se haya invitado a un nimero plural a presentar ofertas, terminaran
por el mismo procedimiento por el cual iniciaron. Esto no aplicaréd a los procesos de solicitud de
unica oferta que se estén tramitando en cualquier estado que se encuentren, salvo que para ese
mismo momento se hubiere efectuado la adjudicacion del contrato.



12.3. Saneamiento del procedimiento

Si durante el tramite de contratacion se evidencia que se omiti6 alguno de los requisitos exigidos
en este Manual o en el documento de solicitud de ofertas, o se incurrid en un error sustancial, el
empleado competente debera ordenar el respectivo cumplimiento o correccion, si lo mismo fuere
procedente. Una vez efectuada la respectiva correccion, el tramite se reanudara en el estado en el
que quedo antes de evidenciar el evento que hizo necesario el saneamiento.

13. CLASES DE CONTRATOS

De acuerdo con las normas de derecho aplicables, la Sociedad podra celebrar todo tipo de
contratos, nominados e innominados, tipicos o atipicos, que requiera para el cumplimiento del
objeto misional que le es propio. Para el efecto, incorporara las cldusulas que sean pertinentes para
el mejor cumplimiento de la finalidad institucional, siempre respetando la Constitucion Politica,
la ley y el orden publico.

14. EJECUCION Y MODIFICACIONES DEL CONTRATO

La ejecucion de los contratos solo se iniciard una vez se hayan cumplido los requisitos incluidos
en los documentos respectivos. Todas las estipulaciones del contrato, salvo la que determina el
objeto, podran modificarse o suprimirse mientras el contrato esté vigente, sin que haya limitacion
por su valor o plazo. Las ampliaciones o modificaciones se haran constar en cldusulas adicionales.

15. INDEMNIDAD

En todos los contratos regidos por el presente Manual se entenderd incorporada una cldusula que
obligue al contratista a mantener indemne a la Sociedad de toda reclamacion o demanda, por los
dafios o perjuicios que ocasione el personal a su servicio a terceros en desarrollo del contrato o por
cualquier otro evento imputable a su responsabilidad.

16. CONTROL A LA EJECUCION DE LOS CONTRATOS, SUPERVISION E
INTERVENTORIA

La Sociedad realizard seguimiento a la ejecucion de los contratos para efectos de verificar su
adecuado cumplimiento y evaluara la gestion de sus proveedores.

Los contratos que celebre el Grupo tendran un supervisor o interventor para efectos de adelantar
el seguimiento al cumplimiento de las obligaciones pactadas. La supervision debera realizarse por
parte de la persona designada por el Presidente de la Sociedad, el Representante Legal provisional
nombrado a través del Decreto 2362 de 2019 o sus suplentes, lo cual implica: la revision,
aprobacion y requerimiento de garantias, la revision de pagos al sistema de seguridad social, la
aprobacion de las facturas que hayan sido radicadas de manera adecuada y en general los tramites
para que la Sociedad realice los pagos.



El Grupo debera realizar los actos de publicidad de la etapa contractual, de acuerdo con los
manuales, guias, circulares y demas documentos elaborados por Colombia Compra Eficiente, asi
como sus modificaciones, adiciones, correcciones y complementaciones. Esta aplicacion se
realizard siempre que resulte compatible con las leyes y el régimen de contratacion aplicables a la
Sociedad. No habra lugar a las actividades de supervision o interventoria cuando se trate de 6rdenes
de servicio.

17. GARANTIAS

La modalidad, los amparos, el valor asegurado y la vigencia de las garantias y/o seguros para la
celebracion de un contrato se determinaran teniendo en cuenta la naturaleza del contrato, su objeto,
los riesgos que se deban cubrir y/o la forma de ejecucion de las prestaciones a cargo de cada una
de las partes. La exigencia de garantias o su ausencia quedara sustentada en el respectivo analisis
de necesidad que justifique la contratacion.

Teniendo en cuenta la naturaleza del contrato y las condiciones del mercado se podran exigir las
siguientes garantias, pero sin limitarse a ellas:

a) Polizas de seguro a favor de entidades estatales con régimen privado de contratacion
expedidas por compaiiias aseguradoras autorizadas para funcionar en Colombia.

b) Garantias bancarias a primer requerimiento (carta de crédito).
c) Fiducia mercantil en garantia.
d) Depositos en garantia.

La Sociedad podré establecer a través o por intermedio de un corredor de seguros programas de
aseguramiento para que los oferentes o contratistas obtengan las garantias de acuerdo con los
términos y condiciones que haya definido el Grupo. Estos programas seran de obligatorio
cumplimiento para los oferentes o contratistas.

18. REGIMEN DE INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES

Los contratistas deberan declarar en las ofertas, cotizaciones, contratos o en el formato de
inscripcion de proveedores establecido por el Grupo que conocen el Cddigo de Gobierno
Corporativo de la Empresa vigente al momento de la suscripcion del respectivo documento y
publicado en el sitio web de la misma, asi mismo deberan declarar en los procesos de seleccion
abiertos y privados que no estan incursos en ninguna causal de inhabilidad o incompatibilidad
previas o sobrevinientes previstas en la Constitucion Politica, la Ley 80 de 1993, la Ley 1474 de
2010, el Decreto 128 de 1976 y en las demds normas aplicables. Quien esté incurso en alguna de
las causales de inhabilidad o incompatibilidad previstas en las normas referidas, o en las que las
adicionen, deroguen o modifiquen, no podra participar en los procesos de seleccion ni celebrar
contratos con la Sociedad.



Cualquier colaborador o contratista deberd informar inmediatamente a la oficina juridica de la
Empresa o a quien haga sus veces cuando tenga alguna duda o sospecha de que él o un tercero
puedan estar incursos en alguna causal de inhabilidad o incompatibilidad.

La Empresa se reserva el derecho de consultar en cualquier caso y tiempo cualquier base de datos
nacional e internacional que le permita verificar el origen licito de los recursos que se destinan al
cumplimiento del contrato y la capacidad e idoneidad de los proponentes para contratar. En todos
los contratos se incluird una causal en la que se estipule que el contrato se dara por terminado de
incurrirse en una inhabilidad o incompatibilidad no advertida inicialmente o sobreviniente. La
Empresa excepcionalmente podra autorizar la cesion del contrato con el fin de evitar incurrir en
perjuicios econdomicos.

20. CONFLICTOS DE INTERES

Se entiende que existe conflicto de intereses cuando en un asunto, un empleado o contratista de la
Sociedad tiene interés particular y directo que entre o pueda entrar en conflicto con los intereses
de la Sociedad. El Grupo determinard en los documentos que incorporen las politicas de gobierno
corporativo de la entidad o en cualquier otro documento que los modifiquen o los complementen,
las situaciones que puedan configurar un conflicto de intereses. Sin perjuicio de lo anterior, se
considera que un empleado o contratista de la Sociedad incurre en conflicto de interés cuando el
asunto afecta a o se relaciona con su conyuge, compaiero o compafiera permanente, o algunos de
sus parientes dentro del cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil, o su
socio o socios de hecho o de derecho.

Los administradores, representantes legales, asesores, consultores y en general todo contratista y/o
cualquier persona que preste sus servicios a la Sociedad deberan abstenerse de participar por si o
por interpuesta persona, en interés personal o de terceros, en actividades de contratacion de la
Sociedad que impliquen conflictos de intereses.

En caso de que exista cualquier circunstancia en la que la parte interesada considere que podria
haber un conflicto de intereses debera surtirse el procedimiento que para tales efectos esté previsto
en la ley y segtn los lineamientos establecidos por el Grupo en los documentos que incorporen las
politicas de gobierno corporativo de la Empresa. De acuerdo con este procedimiento, los
administrativos, colaboradores, empleados, oferentes y contratistas del Grupo deberan: 1) declarar,
advertir y/o resolver, segin corresponda, los posibles conflictos de interés que los involucren a si
mismos o a terceros y enviar copia de su actuacion a la dependencia del Grupo encargada de hacer
el seguimiento centralizado a la gestion y resolucion de los conflictos de interés en los asuntos
contractuales de la Empresa. Con base en este seguimiento la administracion debera presentar
informes trimestrales a la Junta Directiva; ii) reportar sus declaraciones en un archivo o registro
que el Grupo cree y actualice con todos los conflictos de interés declarados o advertidos para
mantener la trazabilidad de los mismos.

Tanto en los documentos que se deriven de la etapa precontractual como en los contratos que se
suscriban, podra regularse la forma de administracion de las situaciones de conflicto de intereses,
el procedimiento y sus consecuencias, tales como la no elegibilidad para la contratacion, entre



otros, siempre y cuando se ajusten a lo establecido en la ley, los documentos de gobierno
corporativo de la Empresa y lo previsto en este Manual.

El presente Manual rige a partir de su expedicion y aprobacion por parte de la Junta Directiva.

Dado en Bogot4, el primero de julio de 2020.



